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Forord

Jag vill tacka mina handledare Peter Waara och Stefan Ekenberg. Forst och framst
for mojligheten att fa arbeta med ett for mig intressant projekt men ocksa for stod
och hjalp under arbetets gang. Jag vill ocksa rikta ett tack till projektadministrator
Annika Lindberg for administrativt stod.

Tack till Carina Aberg p& APeL for nagra inledande och inriktande fragestallning-
ar i boérjan av mitt arbete. Sedan vill jag rikta ett kollektivt tack till alla mina inter-
vjurespondenter. Tacket star inte bara for mojligheten att fa samtala med er om
APL-utbildningen utan ocksa for méjligheten att fa lara kanna en del av er. Ett
sarskilt tack till Hasse Olsson och Eva Blomberg Svensson som pa ett sa fortjanst-
fullt satt forberedde min intervjuturné i Mora och Sandviken.



Sammanfattning

Denna rapport har skrivits pa uppdrag av NTG-Léar. Syftet med rapporten ar att
beskriva den APL-utbildning med inriktning mot transport som har startats pa ett
mindre antal orter i framst Mellansverige. Utbildningen bedrivs framst pa kom-
munala gymnasier i nara samarbete med lokala akerier. 30 procent av elevernas
utbildning &r forlagd pa akerier och de deltar i full produktion ute pa akerierna
under praktiktiden. | rapportens forsta del beskrivs uppstartsprocessen for APL-
utbildningen, bade som koncept sett men ocksa de lokala uppstarterna. Den andra
delen av rapporten beskriver de direkta konsekvenserna for i forsta hand eleverna
pa APL-utbildningen.

Rapporten visar att flera sammanhdngande faktorer bidragit till APL-
utbildningens uppkomst. En bakomliggande faktor ar regeringens uttryckta vilja
att gymnasieskola och néringsliv aktivt skall utoka sitt samarbete och att arbets-
praktik for eleverna skall utvidgas. Denna politik har i praktisk mening uttryckts i
framst APU, LIA och infér Gy-07, APL. Andra faktorer som studien visar ar
kommunernas ekonomiska situation, men ocksa akeriernas svarigheter att nyre-
krytera kvalificerad personal. Det ar i huvudsak transportbranschen och dess re-
presentant TYA, som tagit initiativ till APL-utbildningen. De har aktivt arbetat for
att fa till stand samarbetsavtal mellan kommuner och lokala akerier. Rapporten
visar att utbildningen pa manga satt ses som lyckosam for de involverade kom-
munerna och akerierna. Betoningen i deras berattelser ligger i forsta hand pa den
okade kvalitén pa transportutbildningen.

Studien visar ocksa pa problem med kommunikation mellan framst yrkeslarare
och elev samt en forskjutning av utbildningsansvaret som &nnu inte helt 16sts.
Eleverna ér till stor del mycket ndjda med APL-konceptet och anger méangdtré-
ningen, arbetspraktikens verklighetsanpassning och hog anstéllningsbarhet som
framsta skal till utbildningens framgang.



Inledning

Bakgrund

| framst Mellansverige, (Dalarna, Gastrikland), har det under de senaste fem aren
vuxit fram en speciell gymnasial transportutbildning vid ett mindre antal orter,
bendmnd APL-utbildning inom transportbranschen. Utbildningen har i férsta hand
tagits fram genom branschens egen forsorg. Den innebdr i korthet att kommuner
sluter avtal med lokala akerier och viss del av transportutbildningens karaktars-
amnen forlaggs pa dessa akerier. Till skillnad fran de bada gymnasiala arbetsprak-
tiksatsningarna, arbetsplatsforlagd utbildning, APU och Larande i arbetslivet, LIA,
dar eleverna aker med som medpassagerare, sa ar eleverna i detta koncept fran och
med bdrjan av varterminen under andra lasaret med i full produktion och kor last-
bil tillsammans med handledare. Skillnaden i antalet kérda timmar vid avslutad
utbildning &r stor i jamforelse med annan konventionell gymnasieutbildning. Pa
konventionella transportutbildningar inom gymnasieskolan &r det vanligt med
25-30 timmars 6vningskorningstid med lasthil efter fullgjord utbildning. Manga
av dessa 6vningstimmar ar forlagda i anslutning till skolomradet. De elever som
gar APL-utbildning examineras med 250-300 timmar, en del annu mer.

Bade transportbranschen och de kommunala gymnasieskolorna uttrycker problem
inom sina verksamheter. Transportbranschen har generellt mycket svart att nyre-
krytera yrkesforare. Pa grund av yrkets generellt forandrade krav pa yrkesforarut-
bildning, med bl.a. EU-regler, specialutbildningar, racker det idag inte med att
bara vara innehavare av ett C-korkort. Manga distributioner kraver olika typer av
certifiering, manga kunder, framst de storre, staller ocksa idag utmanande krav pa
transportféretagen. Branschen ger ofta uttryck for att vara missnéjda med de
gymnasialt utbildade ungdomarnas utbildningsniva. Allt detta & nagot som man
bade lokalt i akerierna men ocksa pa riksplanet inom branschorganisationerna
diskuterar och ser som ett problem som behdver fa en 16sning. Det finns ocksa ett
uttalat énskemal fran branschen om att fa medverka vid utformningen av trans-
portutbildningarna ute i landets olika utbildningsenheter.

De kommunala gymnasieskolorna uttrycker ocksa problem med transportuthild-
ningarna. Problemen &r i huvudsak av ekonomisk art. Transportutbildning &r en av
gymnasieskolornas dyraste utbildningar. De kréver ofta generellt stora invester-
ingar i bade fordon och lokaler och med kommunernas hart anstrangda budgetar
ar det oftast ogorligt for skolorna att halla jamn takt med teknikutvecklingen inom
transportbranschen. Ett annat problem &r kraven pa de gymnasieskolor som har
yrkesforberedande utbildningar att soka samarbete med lokala foretag for arbets-
praktik i form av APU, om 15 veckor per elev och program. Detta samarbete har i
utvarderingar® visat sig vara svart att etablera p ménga skolor. Intresset fran de
lokala foretagen att ta emot elevpraktikanter &r ofta svalt inom manga branscher,
sa aven transport. Detta innebar sammantaget att de gymnasiala transportutbild-
ningarna har problem med utbildningar som till sin karaktar har lag "verklighets-
anpassning”. Detta varierar naturligtvis pa landets gymnasieskolor. Till allt detta
kommer att gruppen av yrkeslarare pa transportprogrammet till stor del borjar

! Bl.a. "Samverkan Skola-arbetsliv”. Rapport 153. April 1998. Skolverket.



narma sig pensionsalder och tillvaxten av utbildade transportyrkeslarare ar lag.
Graden av icke-behdriga larare pa transportprogrammen ar ocksa hdg.

Rapporten ar framtagen pa uppdrag av NTG-Lar och handledare har varit NTG-
Lars koordinator Stefan Ekenberg samt universitetslektor Peter Waara, bada
hemmahorande pa Institutionen for Arbetsvetenskap vid Lulea Tekniska Universi-
tet. NTG-Lar, vilket dr en forkortning for “nationell temagrupp for larande miljo-
er”, ar en organisation inom EU:s Equalprojekt. NTG-Léar arbetar inom omraden
som handlar om den larande arbetsplatsen, det 6éppna l&randet, végar till vuxnas
larande och ungdomar, gymnasieskolan och arbetslivet. Denna rapport faller inom
det sistnamnda omradet. NTG-Léar arbetar bl.a. tillsammans med lokalt anknutna
Equal-projekt, som benamns Utvecklingspartnerskap, (UP) och ett forskarnétverk
under namnet Larena. Arbete med larande miljGer bedriver NTG-L&r genom olika
natverkstréaffar, seminarier, konferenser, forskningsprojekt m.m. Rapporten &r i
forsta hand tankt att anvandas inom NTG-Lar for att presentera ett exempel pa
nytankande inom omradet for ungdomar, skola och arbetsliv.

Syfte och fragestallningar

Syftet med studien &r att beskriva och analysera APL-utbildningens uppstart, rea-
liserande och innehall samt de konsekvenser som den arbetsplatsforlagda trans-
portutbildningen pa nagra gymnasieskolors fordonsprogram har inneburit, framst
for elever men ocksa yrkeslarare, handledare och instruktorer.

| arbetet med rapporten har ett flertal fragestallningar férekommit. | studien av
sjalva uppstartsprocessens forlopp har fokus generellt riktats mot varfor- och hur-
fragor. Varfor har den har utbildningen utvecklats? Varfor har den mer traditionel-
la formen att bedriva transportutbildning 6vergivits? Vad specifikt innovativt in-
nehaller den har typen av utbildning? Vilka faktorer och drivkrafter har spelat in?
Hur har processen sett ut i framtagandet av konceptet? Hur har processen lokalt
sett ut avseende beslutsgangar, implementering och igangsattande? Vilka problem
har man stott pa? Vilken spanning ligger det i hur konceptet nationellt beskrivs
och i hur det lokalt praktiseras? Rapporten fokuserar pa de faktorer som har gjort
utbildningen mojlig och uthildningens faktiska innehall.

Utvecklingen av utbildningskonceptet har pagatt och pagar, kan man séaga, i tva
delvis skilda processer. Dessa tva processer kan man enkelt uttryckt beskriva som
en nationell och en lokal process. Den nationella processen handlar om utbild-
ningskonceptets utveckling mot nagot institutionaliserat, av branschen nationellt
reglerat. Den lokala processen handlar om hur utbildningskonceptet utvecklas och
finner sina former i det lokala samspelet mellan gymnasieskola och akeri. Dessa
bada processer har flertalet berdringspunkter men det finns en poang att teoretiskt
sarskilja dem. Det finns ocksa en viss spanning mellan de tva processerna, dar den
nationella till sin karaktar syftar till att finna det gemensamma och standardisera-
de, medan den lokala processen pa ett flertal satt gestaltats i formen av lokalt an-
passade losningar.

| studien av konsekvenserna av utbildningen ligger fokus pa individen. Vilka di-
rekta konsekvenser ser man for eleverna? Hur upplevs utbildningen som helhet av
dem? Pa vilka omraden aterfinns de praktiska problemen? Pa vilket satt forandras



yrkeslararnas och handledarnas yrkesroller? Hur beskrivs konceptet av dem? Pa
vilka omraden uttrycks problem fran dessa tva yrkesgrupper? Dessa fragestall-
ningar syftar till att skapa forstaelse for hur utbildningen upplevs i forsta hand av
eleverna.

| studien finns en medveten fokusering pa gymnasieelevernas arbetspraktik ute pa
akerier trots att den “bara” utgor 30 procent av hela deras utbildning. En mindre
del av studien beror aspekter av forhallandet mellan karaktarsamnen pa skolan
respektive pa akeri och forhallandet mellan karndamnen respektive karaktarsam-
nen.

Metod

Ansats

Rapporten bygger i huvudsak pa manniskors beréattelser och é&r till sin karaktar
kvalitativ. Med detta avses att rapportens huvudsakliga syfte inte &r att mata utan
att forstd. En av orsakerna till valet av ansats ar att APL-utbildningen inte pagatt
under mer an ett par ar, vilket innebar att de elever som gick ut som forsta utbild-
ningskull inte har hunnit vara ute i arbetslivet nagon betydande tid. Detta medfor
att statistiska slutsatser ar svara att gora. Eftersom det inte finns mycket offentligt
tillgdnglig dokumentation om den specifika utbildningen har studien till stora de-
lar ocksa varit undersokande. Intervjuer har ofta lett fram till ny kunskap som i sin
tur har skapat nya fragestallningar.

Studien &r ocksa till sin karaktar deskriptiv, i betydelsen beskrivande och har sin
fokus pa forstaelsen av dels uppstartsprocessen och dels upplevda konsekvenser
av utbildningen. De kommunalpolitiska sporsmalen och de ekonomiska konse-
kvenserna har i studien till stora delar utelamnats till forman for de pedagogiska
och de sociala konsekvenserna. Rapporten baseras i huvudsak pa intervjuer.

Urval

Det har inte funnits nagra faststallda kriterier for urval av respondenter. Valet av
respondenter har i mycket karaktériserats av den sk. snowballmetoden, vilket be-
tyder att i samtal med en person ges det ofta tips om andra presumtiva responden-
ter. Dessa tips har foljts upp och har ofta inneburit nya intervjuer med nya tips om
respondenter, osv. | snowballmetoden finns en inbyggd skevhet, dar responden-
terna ger tips om respondenter som de sjalva har valt ut. Man bor forstas misstan-
ka att "tipsen” har eller kan ha liknande asikter som den som tipsade. Att detta har
skett under denna studie kan eller bor inte fornekas, det ligger dock i forskarens
uppgift att avsloja denna skevhet.

Den studerade APL-utbildningen finns for narvarande pa ett mindre antal platser i
Mellansverige. Pa nagra stéllen bedrivs utbildningen utifran samma koncept men
da enbart mot vuxenutbildning, t ex Vasteras. Utbildningen kommer i och med
hosten 2005 att startas pa nagra ytterligare orter bade norrut och séderut beléget,
sett fran den ursprungliga startplatsen, t ex ett flertal orter i Halsingland men ock-
sd Uppsala, Skara m.m. De orter som har varit foremal for denna studie har varit
Sandviken, Mora, Motala och Borlange. Sandviken och Mora kan ségas ha stude-



rats nagot mer i detalj 4n Motala och Borlange eftersom de forra platserna ocksa
har besokts. Valet av de orter som besdktes under en kortare intervjuturné gjordes
dels av praktiska skél och dels av intresseskal. I Mora och Sandviken fick jag
mycket goda kontakter med nyckelpersoner vilket ar nagot av en forutsattning for
att pa distans kunna planera ett stérre antal intervjuer. Dessa platser hade ocksa
varit igdng langre an t ex Motala som bara haft verksamhet ett ar. Sandviken var
intressant utifran det faktum att de bedrev utbildning for ett mycket stort antal
elever och framholls av TYA som ett ”bra exempel”. Detta vackte intressanta fra-
gor. Mora var intressant av andra skél. Har bedrev gymnasieskolan sitt samarbete
med i stort sett bara ett lokalt akeriforetag och detta akeriforetag ansvarade for en
stor del av karaktdrsamnena. | Mora hade man dessutom inte tidigare haft trans-
portutbildning pa orten.

Respondenterna

Studien behandlar tva aspekter, uppstartsprocessen av APL-utbildningen samt
konsekvenser och upplevelser av densamma. | stort sett alla intervjuade personer?
har pa olika satt bidragit med material till bada dessa aspekter av studien. Besluts-
fattare har trots det i huvudsak intervjuats om uppstartsprocessen och de intervju-
ade eleverna om konsekvenser och upplevelser av utbildningen. Yrkeslérare, in-
struktorer och handledare har generellt fragats om bade uppstartsprocessen och
konsekvenser och upplevelser av utbildningen.

Gruppen beslutsfattare fran kommunen bestod av en lokalpolitiker med namnds-
ordférandeuppdrag, nagra forvaltningschefer, gymnasiechefer och rektorer. Inter-
vjuade beslutsfattare fran akerierna har varit akare, dvs. akeriagare och en perso-
nalchef. Personer fran branschorganisationer, framst TYA har ocksa intervjuats
samt personer fran skolmyndigheter. Hela denna grupp av beslutsfattare har be-
statt av cirka femton personer. Antalet intervjuade elever har varit fyra, tva fran
Mora och tva fran Sandviken. En vuxenutbildad yngre kvinna har ocksa intervju-
ats for att fa perspektivet av en inom transportyrket arbetande kvinna. Hon var
inte utbildad inom APL-konceptet. Antalet intervjuade yrkesldrare var sju och
instruktorer tre. En karndamneslarare pa ett yrkesforberedande gymnasium inter-
vjuades ocksa. Skolan dar hon arbetade var inte med i APL-konceptet.

Intervjuerna

De flesta av intervjuerna har skett per telefon. De flesta telefonintervjuer har i
snitt varat i cirka 25 minuter, nagra langre. Under intervjuturnén till Sandviken
och Mora genomfordes samtliga intervjuer pa plats. Intervjuerna under besoken i
Sandviken och Mora var nagot langre till sin karaktar, mellan 50-80 minuter
langa. | stort sett alla intervjuer har bandats och skrivits ut ord for ord.

De flesta intervjuer har gjorts enskilt. Yrkeslararna i Sandviken blev pa plats in-
tervjuade i en grupp om fyra personer. Aven de intervjuade eleverna i Sandviken
och Mora intervjuades i grupp, tva och tva.

2 For lista pd intervjupersoner, se Bilagor, del 1.



Intervjuerna har bade gjorts utifran i forvag nedskrivna tematiska fragor men har
ocksa i hog grad foljt “upptacktens vag”. Detta har inneburit att intervjuerna
manga ganger har tagit nya riktningar, utan att for den skull avvika fran de i for-
vag planerade fragestéllningarna. En av de svarigheter man som forskare moter i
den har typen av forskning &r att i alla stycken inta en objektiv hallning. Det so-
ciala samspelet i intervjusituationen innebar skapande av fortroenden och i detta
ingar med sjalvklarhet avsléjandet av personliga asikter och liknande. Samtidigt
kan ocksa det ”personliga” 6ppna upp for manga intressanta aspekter av fenome-
net man undersoker.

Etiska sporsmal

Vid intervjuerna har respondenterna informerats om syftet med intervjun och dess
anvandningsomrade. Respondenterna har vid samtliga fall godkant bandinspel-
ning av intervjuerna. | forekommande fall har det funnits 6nskemal om att i forvag
fa lasa eventuella atergivningar i rapporten. De har kontaktats innan tryckning for
godkannande. Ingen av respondenterna har onskat att vara anonym trots vetskap
om denna mojlighet. De fyra eleverna har trots detta anonymiserats.

Sammanstéllning och tolkning av material

Intervjuerna har efter utskrift noggrant lasts igenom och anvants som grund for
sammanstallning och tolkning utifran de givna fragestallningarna. En hel del nod-
vandig fakta rérande gymnasieutbildningar i allménhet, transportutbildningar i
synnerhet, korkortslagar, yrkeslararstatistik, transportbranschen, kommande gym-
nasieforordningar, APU, LIA har laddats ned fran Internet och lasts. Visst materi-
al har &ven TYA bidragit med, bl.a. om deras handledar- och instruktorsutbildning
samt informationsbroschyr om utbildningskonceptet. En begransad litteraturstudie
har dven genomforts, da i forsta hand om yrkesuthildningens historia och utveck-
ling samt om l&rande i allménhet.

Intervjuerna har utforts under jun-aug 2005 och rapporten har skrivits under sep
samma ar.



Resultat och diskussion
Disposition

| foljande del mixas resultat och diskussion. Av sammanhanget framgar vad som
ar vad. Resultat- och diskussionsdelen inleds med nagra avsnitt av mer fakta-
karaktar. Dessa behandlar i turordning: yrkesutbildning i Sverige, ndgot om ar-
betspraktik i frimst gymnasieskolan, hur konventionell transportutbildning ar upp-
lagt pa fordonsprogrammet pa gymnasier, yrkeslararsituationen, nagra korta fakta
om transportbranschen och till slut nagra korta fakta om TYA, transportbran-
schens yrkes- och arbetsmiljonamnd.

Avsnittet som foljer, APL-konceptets tillkomst, ger en kortare 6versikt éver hur
APL-utbildningen boérjade och hur den utvecklats till ett koncept. Ndasta avsnitt
under rubriken Arbetsplatslarande inom transportbranschen, beskriver APL-
konceptets innehall, i huvudsak sett utifran TYA:s beskrivning av konceptet. Lo-
kal utveckling av APL behandlar uppstarten av APL-konceptet, denna gang mer
detaljerat och med mer tonvikt pa de lokala processerna.

| alla dessa avsnitt ligger fokus pa uppstartsprocessen medan resultatdelens avslu-
tande avsnitt Utifran ett elevperspektiv mer fokuserar pa konsekvenser och upple-
velser av APL-uthildningen. Under denna rubrik kommer ocksa eleverna i hog
grad till tals. Rapporten avslutas med en kortare sammanfattning och avslutande
diskussion.

Yrkesutbildning

Jonas Olofsson beskriver i sin bok ”Svensk yrkesutbildning — véagval i internatio-
nell belysning”® den svenska yrkesutbildningens historia. Sett fran industrialis-
mens borjan har yrkesutbildning i Sverige aldrig i nagon hog grad varit naringsli-
vets ansvar. Larlingssystemet har aldrig, till skillnad fran Tyskland, fatt nagot
starkt faste i Sverige. Det &r inte helt latt att entydigt beskriva orsakerna till detta
men Olofsson skriver:

"Yrkesuthildning kan alltsd ses som en allman eller kollektiv nyttighet som alla &r
intresserade av, men som ingen vagar satsa pa, i franvaro av regleringar och institu-

tioner som tvingar berdrda intressen att bidra pé lika villkor”.*

Kollektivavtalet och partssammansatta organ har haft “uppdraget” att 16sa pro-
blematiken med yrkesutbildning men:

"I franvaro av starka yrkesutbildningstraditioner inom foretagen — och i brist pa fun-
gerande samarbetsformer — utvecklades en utbildningsmodell dér stat och kommu-
ner successivt fick ett allt storre ansvar pa foretags- och arbetsmarknadsorganisatio-

ners bekostnad”.5

® Olofsson, J. 2005. "Svensk yrkesutbildning. Vagval i internationell belysning”. Stockholm: SNS
Forlag.

* Ibid. s. 48

® Ibid. s. 48
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Sa har bilden av svensk yrkesutbildning sett ut under en lang tid. Det har i huvud-
sak varit gymnasieskolorna som tillsammans med vuxenskolan burit huvudansva-
ret for svenska ungdomars yrkesutbildning. Naringslivet har generellt visat ett
svalt intresse for ansvarstagande pa omradet men bilden haller pa att férandras.

Arbetspraktik i skolan

P& grundskolan &r arbetslivsorientering idag en val integrerad del av kursplanen®.
Dar anges:

”samverkan med skolor och arbetslivet utanfor skolan utvecklas sa att eleverna far
konkreta erfarenheter av betydelse for deras val av fortsatt utbildning och yrkesin-
riktning”’

Praktisk yrkesorientering, PRYO har bedrivits inom skolan alltsedan 50-talet och
har alltmer gatt fran att ha varit inriktad pa specifika yrken till att alltmer ge en
mer allman arbetslivsorientering, PRAO. Léroplanen fran 1994 &r ocksa mer in-
riktad pa arbetslivsorienteringens mal och syfte dn pa dess faktiska langd. Tanken
ar att skolan skall vara kreativ i sin stravan att integrera samhallsliv, naringsliv
och féreningsliv i sitt arbete med eleverna.

De senaste tio-femton aren har man fran regering och riksdag i klara ordalag ut-
tryckt behov av arbetspraktik, sarskilt pa de yrkesforberedande utbildningarna pa
gymnasieskolorna. Detta kom till uttryck i gymnasieférordningen 1992:394 da
begreppet, arbetsplatsforlagd utbildning, APU introducerades. | férordningen
angavs:

”15 § Arbetsplatsforlagd utbildning skall forekomma pa alla nationella program
utom det estetiska programmet, naturvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskaps-
programmet och teknikprogrammet. Den arbetsplatsférlagda utbildningen skall upp-
ga till minst 15 veckor. Varje sddan vecka skall anses motsvara garanterad undervis-
ningstid om 24 timmar. Styrelsen for utbildningen far dock bestamma att arbetsplats-
forlagd utbildning &ven skall forekomma pa det estetiska programmet, naturveten-
skapsprogrammet, samhéllsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Styrelsen
beslutar om omfattningen av den arbetsplatsférlagda utbildningen och ansvarar aven
for att den arbetsplatsforlagda utbildningen uppfyller de krav som finns pa utbild-
ningen. | skolplanen bor redovisas de arbetslivskontakter som skolan har for anord-

nandet av den arbetsplatsforlagda utbildningen".8

Denna obligatoriska utbildningspraktik har haft stor betydelse for yrkesutbild-
ningens ndrmande mot néringsliv. Gymnasieskolorna har i arbetet med att ta fram
APU-platser sokt etablera kontakter med naringslivet vilket har varit svart pa i
stort sett alla gymnasieprogram. Bést har man lyckats dar offentlig sektor, t ex
vard och omsorg, star som arbetsgivare®. APU har till stor del byggt p4 ett frivil-
ligt engagemang fran foretagen, och da ofta med samhéllsansvaret som motiva-
tionsgrund. Pa grund av svarigheterna att etablera kontakt med naringsliv ges inte
alla elever pa de yrkesférberedande utbildningarna mojlighet till praktikplats.

® LPO 94, se www.skolverket.se

" Ibid.

& Gymnasieforordningen 1992:394

® »Samverkan Skola-arbetsliv”’. Rapport 153. April 1998. Skolverket.
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LIA™, larande i arbetslivet, drogs igang under hésten 2000. Detta var ytterligare
ett uttryck fran beslutsfattare om behovet av ett 6kat narmande mellan skola och
arbetsliv. Syftet med LIA var att bidra till en utveckling av den arbetsplatsfor-
lagda utbildningen genom att méta arbetslivets forandrade kompetensbehov och
att ge arbetslivet mojlighet att paverka utbildningens innehall och genomforan-
de”. LIA startades i formen av en forsoksverksamhet och innebar att de skolor
som ville kunde ans6ka om att fa starta LIA-verksamhet pa deras skola. Den pa-
gaende LIA-verksamheten innebér en alternativ studievag for elever som sa 6nska
att bedriva 700 av programmets 2 500 poang ute i arbetslivet. | forordningen heter
det:

1 § Denna forordning innehdller foreskrifter om en forsoksverksamhet med larande
i arbetslivet inom gymnasieskolan. Forordningen géller for utbildning som pabdrjas
fore den 1 juli 2006. Med larande i arbetslivet enligt denna férordning avses att en

elev pa ett nationellt eller specialutformat program som innehaller yrkesamnen far en

utbildning som under sammanlagt minst 30 veckor genomfors pa en arbetsplats".11

Skillnaden mellan APU och LIA ligger pa flera plan. LIA ar en frivillig utbild-
ningsvariant bade for skolan men ocksa for eleven. Om man som skola valjer att
borja med LIA, sa innebér det att man for de eleverna inte behéver ha APU. LIA-
utbildningen 6kade arbetspraktikens langd fran APU:ns 15 veckor till minst 30
veckor. En viktig faktor i LIA-forsoket var ocksa den “startpeng” som utgick pa
15 000 kr per elev som i huvudsak betalades till foretagen for deras medverkan i
utbildningen. Den summan blev en viktig morot i initialskedet av denna form av
utbildning for att fa med foretagen. Dessa 15 000 kr utgar inte langre inom LIA-
utbildningen.

LIA-utbildningen har styrts av nationella kursplaner, som av skolan har brutits
ned i lokala kursplaner. | en utvardering av LIA?, anges att foretagen haft en ak-
tiv roll i detta arbete. Programrad, bestaende av rektor, skolpersonal, elever och
foretagsrepresentanter har bildats med syfte att utveckla praktikverksamheten, ta
fram nya praktikforetag m.m. Malet ar att varje elev skall ha en for andamalet
utbildad handledare pa sitt praktikforetag. Alla handledare har dock inte genom-
gatt utbildning, enligt samma utvardering. | férekommande fall har handledare
deltagit som radgivande i betygsattning av eleverna.

Infor den nya gymnasieforordningen®, Gy -07, kommer Skolverket inféra nagot
man Kkallar for arbetsplatsforlagt larande, APL. APL é&r ett begrepp som skall ses i
vidare mening och som ocksa pa lokal nivad kommer att kunna tolkas pa olika satt.
Man talar om “flexibel utformning™ och att ’nagon sarskild kursplan for APL inte
ar nodvandig”. APU och LIA kommer att fortsdtta men APL &r “paraply-
begreppet” inom den nya gymnasieforordningen. APU och LIA har varit mojligt
att bedriva inom studieférberedande utbildningar pa gymnasiet men har inte an-
vants i nagon stérre omfattning. Detta vill man nu infér Gy -07 se andring pa och
darfor kommer APL dven vara riktat mot dessa utbildningar.

101998:974 med forandringar 2000:690.

112000:690

12 Jansson, A & Olsson, M,. 2003. "Att vélja nya végar”. Rapport.
3 Se www.skolverket.se om APL och Gy -07.
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Konventionell transportutbildning pa Fordonsprogrammet

Alla uthildningsprogram pa gymnasiet omfattar tre ar vilket motsvarar 2 500 po-
ang. En poang motsvarar ca en klocktimme. Pa de yrkesforberedande program-
men laser man kurser och pa Fordonsprogrammet kan det se ut pa foljande satt:

Ké&rndmnen (svenska, engelska, matematik, m.m.) 750 poang
Karaktarsamnen (fordonskannedom, miljo, sékerhet, m.m.) 500 poang
Inriktning (har véljer man oftast mellan mek. eller transport) 200-550 poéang
Valbara kurser (kopplat till inriktningsval) 300-650 poang
Individuellt val (man véljer fritt bland skolans kursutbud) 300 poang
Projektarbete (valfritt arbete) 100 poang

Denna uppdelning kan variera nagot fran skola till skola men &r i stort uppdelad i
karnamnen inklusive ett projektarbete och karaktarsamnen med valbara tillaggs-
kurser. Inom fordonsprogrammet finns det fyra grenar, flygteknik, fordonsteknik,
karosseri och transport**. Dessa utbildningsgrenar finns inte pa alla yrkesskolor.
Det forsta aret ar ofta gemensamt, med grundlaggande mekanikerkurser, miljo,
sakerhet, allmanna fordonsteknik m.m. I arskurs ett valjer man sedan inriktning
infor arskurs tva och tre. Transportutbildningen pa gymnasiet syftar till att ge ele-
verna behérighet i framst B- och C-korkort, dvs. personbil samt lastbilskérkort
och darmed gora dem anstallningsbara for arbetsmarknaden.

Ovningskorning pa transportutbildningen gors oftast med skolans egna eller tra-
fikskolans fordon pa skolplanen. Dessa fordon ar ofta av ekonomiska skél inte av
nyare datum. Pa grund av den begransade maskinparken blir dven elevernas 6v-
ningskorningsmojligheter begransade. Enligt uppgift ar en vanlig niva pa antalet
ovningskdrningstimmar for en elev i konventionell gymnasial transportutbildning
ca 25-30 timmar med lastbil.

Minimidldern for att ta B- respektive C-korkort &r 18 &r™®. For att f3 borja 6v-
ningskora for C-korkort maste man vara innehavare av ett B-korkort. Eftersom en
del elever inte fyller 18 ar forran i slutet av hostterminen i tredje arskurs, skulle
detta innebéra att dessa elever inte har mer &n ett halvt ar pa sig att ta C-korkort.
Vagverket ger darfor en slags dispens till skolelever pa transportprogram att fa
borja dvningskora for C-korkort direkt man har fatt godkannande av sitt B-
korkort™ av en av Vagverket certifierad forarprovare. Aven kérkortsutbildningen
ar inom gymnasieskolan uppdelad i olika delkurser.

Yrkeslarare

Generellt ar det stor brist pa yrkeslarare for fordonsprogrammet. Mellan aren 1997
och 2001 utexaminerades det endast 37 fordonslarare, dvs. 7-8 larare i genomsnitt
per &r. Av 1 052 tjanstgorande fordonslarare ar 56 procent dver 50 &r'’. Detta in-

¥ www.skolverket.se Utvardering av fem gymnasieprogram 1999.

15 Se Kérkortslag 1998:488. 2 kap 58, 3 kap 18, 68.

18 Det innebér inte att man far sjilva B-kérkortet och kan ge sig ut sjalv i trafiken med bil, privat.
Det innebér att man kan dvningskora for C-korkort under skolans beskyddande vingar. Se Kor-
kortsférordning 1998:980. 3 kap 10§, 138 samt 4 kap 1-48.

7 L arare inom férskola, skola och vuxenutbildning, Dnr 2004:2867
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nebér att stora pensionsavgangar vantas for fordonslarare inom de narmaste aren.
Ett annat problem ar ocksa utbildningsgraden bland fordonslararna. 43 procent av
fordonslararna saknade ar 2004 pedagogisk utbildning. Av dessa var 23 procent
tillsvidareanstéllda.

Transportbranschen

Akeribranschen ar en smaforetagarbransch dar mer an halften av alla akeriforeta-
gen ar enbilsakare. 40 procent ar ocksa registrerade som personliga foretag. Enligt
SCB fanns det ar 2001 15200 akeriforetag i Sverige. Dessa hade tillsammans
51 200 anstéllda, 43 000 lastbilar och omsatte 57 miljarder kr. Drygt 80 procent
av rorelseintakterna kommer fran akerier med 50 anstéllda och farre™®.

Speditorerna och lasthilscentralerna har stadigt okat. 2003 fanns det 1 644 sadana
foretag. Ar 2003 fanns det dock bara 7 féretag med fler &n 500 anstallda. Av alla
akeriernas totala rorelseintakt kommer ca 80 procent fran "utférda transporttjans-
ter med egna fordon/egen personal”®®. Den stérsta kostnadsposten &r léner, 36
procent.

TYA

TYA star for Transportfackens yrkes- och arbetsmiljonamnd®. Det ar en parts-
sammansatt organisation av atta arbetsgivarorganisationer och fem arbetstagaror-
ganisationer. En av TYA:s tre huvuduppgifter ar att "paverka samhéllets och
andras utbildningsutbud sa att det i frdga om volym och innehall motsvarar mal-
gruppernas behov". Det ar ca 17 000 féretag som ar anslutna till TYA, dessa fore-
tag har tillsammans ungefar 100 000 anstéllda. TYA bedriver i huvudsak kurs-
och projektverksamhet vars syfte ar att utbilda akerierna inom framst yrkeskun-
skap och miljoarbete. TYA arbetar &ven med myndigheter och tar fram egna la-
romedel.

TYA arbetar aven regionalt i sk. utbildningsrad. | dessa sitter en projektledare,
anstalld av TYA. Det finns fem sadana projektledare med ansvar for atta utbild-
ningsrad. | utbildningsraden finns &ven representanter fran branschen, akare,
chaufforer, fackliga foretradare och representanter fran arbetsgivarorganisationer.
Deras uppgift ar att regionalt verka for:

1. utveckla kontakterna mellan skolor, arbetsférmedlingar och transportféretag
samt klargdra transportbranschens utbildningsbehov for kommuner och arbetsférmed-
lingar och andra intressenter.

2. Fa till stand langsiktiga utbildningssatsningar inom saval ungdoms- som vuxenutbild-
ningen.

3. Initiativ tas till att handledare och instruktorer utbildas pé transportforetag for att fa
igang arbetsplatslarande.

4. Fortbildningssatsningar av anstalld personal utvecklas”. 2

18 SCB, Transportstatistik.
9 Ibid.

2 \www.tya.se

2 www.tya.se
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Det ar nu inskrivet i de regionala utbildningsradens uppgifter att verka regionalt
for att APL-systemet kommer igdng pa gymnasieskolor, vuxenutbildningsanord-
nare och akerier. Ansvarig och kontaktperson for samtliga regionala utbildnings-
rad dr Robert Dierks.

APL-konceptets tillkomst

Begreppet APL

Gymnasieférordningen 2007, Gy -07 infor ett nytt begrepp, arbetsplatsforlagt
larande, APL. Nar TYA borjade utvecklingen av sitt koncept valde de i ett tidigt
skede att kalla det for arbetsplatslarande, aven de med forkortningen APL. Aven
om det i bada sammanhangen handlar om arbetsplatslarande, ar det anda viktigt
att i denna rapport skilja pa dem eftersom de skiljer sig i bade ursprung och inne-
hall, som koncept sett.

Starten i Karlstad

APL, (hddanefter avses alltid TYA:s specifika koncept for arbetsplatsléarande i
transportbranschen), borjade utvecklas i Karlstad i slutet av 90-talet. Det var
TYA:s projektledare for bl.a. Varmland, Bjorn Johansson som tog kontakt med
gymnasieskolan i Karlstad, Nobelgymnasiet, och med ett antal lokala akerier. En-
ligt Bjorn har det varit diskussion i branschen om mer arbetsplatsldrande sedan
sjuttiotalet. Orsaken till att det startade i Karlstad var flera. En var att samtal for-
des mellan Bjorn och akerier om att man inte var nojd med utbildningen av yrkes-
forare. Man ville forlagga mer av gymnasisternas tid ute pa foretagen. Problemet
for branschen lag inte endast i att fa tag pa forare, vilket ofta var svart nog, men
att fa tag i kompetent och for uppdraget uthildad personal. Det fanns dven 6nske-
mal fran branschen om att fa spela en mer aktiv roll i utformandet av utbildning-
ens innehall. Samtal fordes dven med kommunens politiker och Bjorn fick dem
intresserade. Erbjudandet om samarbete i transportutbildningen kom l&gligt for
skolan och innebar att man kunde undvika stora investeringar i maskinpark och
man kunde dessutom hoja kvalitén pa utbildningen.

Robert Dierks pa TYA menar att en av de bidragande orsakerna till att det har
konceptets utvecklande har varit mojligt &r LIA-projektet i skolan. LIA gav klara
direktiv fran regerings- och naringslivshall om att man nu ville att kommunerna
mer aktivt skulle verka for att samarbetet med néringslivet utvecklades mot ut-
Okad arbetspraktik for gymnasieeleverna. | borjan var det dessutom en, som Ro-
bert uttrycker det, stimulanspeng inbakad i LIA, som enligt honom var viktig for
att fa akerierna att borja ta emot elever. "LIA brét isen” enligt Robert, och detta
oppnade 6gonen for branschen att nagot nytt var pa gang.

Sa& har i efterhand menar Bjorn Johansson att uppstarten i Karlstad inte fick ett
helt lyckat resultat. Alltfor manga gymnasiepoang blev lagda pa akerierna. Gym-
nasieeleverna gjorde uppemot 1 150 poang pa lokala akeriféretag och det blev
enligt Bjorn for mycket. Féljden blev att akerierna fick i for hog grad spela rollen
som utbildare, man blev skola och handledarna och instruktorerna pa foretagen
satte betygen pa eleverna. "Deras ansvar blev for stort”, de hade t.0.m. klassam-
lingar och fick rollen av klasslarare.
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Nobelgymnasiets fordonslinje i Karlstad l&ggs nu ned och samordnas med Kristi-
nehamn, Presterudsgymnasiet, (4 mils avstand mellan orterna). Dar har man tidi-
gare haft 850 arbetsplatsforlagda poang men man kommer nu att ga ned till 350
vilket Bjorn anser vara for lite men “det ar val fran det ena diket till det andra”.
TYA har i sitt APL-koncept till slut fastnat for 700 poang som en bra niva pa ar-
betsplatsforlagd tid ute pa akerierna. Det ar ocksa samma poangniva som LIA har.

Konceptets geografiska spridning

Konceptet har sedan utvecklats i nara samarbete med TYA dar det pa olika satt
har standardiserats. Geografiskt har konceptet haft sin spridning framst inom
Bjorn Johanssons ansvarsomraden, Varmlands, Dalarnas, Gavleborgs, Orebros,
Ostergotlands, Vastmanlands lan. Via TYA och dess 6vriga projektledare med
ansvar inom andra regioner forsoker man nu implementera konceptet pa andra
delar av Sverige, bade at norr och soder. Halsinglands och Vastergétlands lan
samt Uppsala och Stockholm kommer ocksa att bérja med APL-systemet pa nagra
gymnasieskolor. Projektledarna och de regionala utbildningsraden med dess med-
lemmar har spelat en viktig roll i spridandet av APL-systemet. Projektledarna ar-
betar via bade personliga besok och stortraffar med rektorer, kommunledningsfolk
och politiker. Dér presenteras konceptet i sin helhet. Liknande kontakter tas ocksa
med branschens eget folk, bade i form av konferenser, storre samlingstillfallen
och personliga besok, allt for att varva nya intressenter till nya samarbeten.

Akeriernas deltagande

Generellt uttrycker de som har arbetat med att ”varva” skolor och akerier for kon-
ceptet att det inte har varit ett enkelt arbete. Det har ofta behdvts ett flertal traffar
for att "budskapet skall ga in” som de sager. Det finns generellt en stor skepsis
hos bade kommuner och foretag att g in i APL-systemet. Akerierna anser gene-
rellt att samarbete med skolor och att ha elever i produktionen &r ett ekonomiskt
vanskligt projekt. Det langsiktiga ekonomiska atagandet man gor i samarbetet &r
tankt att langre fram leda till minskade kostnader vid rekryteringar. Detta atagan-
de ses generellt fran branschens hall som en relativ osdker investering. Denna
osakerhetsfaktor ar ocksa en orsak till naringslivets franvaro i yrkesutbildningen
som helhet.

De mindre akerierna tycker sig inte alltid ha tiden att ta emot elever och kostnader
i form av produktionshortfall upplevs inte som nagot lockande. Det sétt pa vilket
man inom akerierna resonerar om internutbildning och personalutveckling ser
ocksa mycket olika ut. Generellt kan man séga att foretag som internt har fort
samtal om utbildning och utveckling av foretaget verkar mer benagen att ga in i
konceptet. Det dr dock inte alltid sa. Konceptet ar till sin karaktar inte inriktat pa
kortsiktiga vinster. Detta medfor att ett visst matt av framforhallning ar viktigt for
alla inblandade. | samtal med akare som gatt med namner de just formagan att
kunna se lite langre &n den dag som ar, som viktig for att ga med. Manga akerier
lever, menar de, i tuffa Overlevnadssituationer vilket inte alltid l&mnar utrymme
for strategiska och langsiktiga utbildningar i foretaget. Ett annat generellt drag
som namns &r att akerierna oftast vill ha ett konkret uppdrag innan man pa allvar
tar ett forslag i berédkning. Innan det finns en fardig presentation av samarbetet
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finns det mindre vilja till handling. Enligt en del finns det ocksa en forsiktig av-
vaktan bland manga akare hur “det hela utvecklas”. Trots det & det manga som
har sett mojligheterna i att inte bara fa vara med och aktivt paverka gymnasiernas
transportutbildningar, utan ocksa att direkt ta del i elevernas utbildning.

Kommunernas deltagande

Om skolorna gar med i APL-systemet eller inte beror till stor del pa deras ut-
gangsposition. Skolor med stora ekonomiska muskler, med val utbyggda och fra-
scha maskinparker, goda tillgangar pa bade larar- och lokaltillgdng och med ett
val utvecklat fordonsprogram har generellt svarare att se de ekonomiska och i en
del fall, de pedagogiska fordelarna med utbildningen. Skolor dar man & andra si-
dan star infor storre reinvesteringar, upplever att utbildningen saknar kvalitet, 14-
rarbrist och eventuell lararkompetens m.m. har lattare att ta till sig APL-systemet.
For dessa skolor kan APL-utbildningen innebdra nagot av en nystart, eftersom
man da slipper nyinvestera i maskiner. Man far istallet tillgang till keriernas ofta
moderna och frascha fordon och uthildningen far en helt ny verklighetsanpass-
ning. Detta &r argument som manga politiker garna tar till sig.

Konceptprocessen och den lokala processen

APL-systemet har som tidigare namnts utvecklats i tva olika, men med varandra
sammanbundna processer. Uppstartsprocessen som kortfattat beskrivs i detta av-
snitt visar pa hur APL-systemet inom transportbranschen har utvecklats fran idé
till utférande, fran en mer “provande” och flexibel form till en mer fixerad och
standardiserad form. Denna process har gatt "via” olika lokala utbildningssamar-
beten, sa att sdga, over bade tid och rum. Processen har framst drivits och hante-
rats av TYA och dess regionala projektledare men har skett i ndra samarbete med
nyckelpersoner med kopplingar till bade TYA och den lokala processen. Den lo-
kala processen bar med nédvandighet drag av, och ingar i den storre processen,
utvecklingen av sjalva APL-konceptet. Den sarskiljer sig dock i det att den bér
drag av lokala lésningar och uttryck som pa ett eller annat satt avviker fran den
mer standardiserade formen som presenteras av TYA. Samtidigt har lokala 16s-
ningar inforlivats i konceptet vartefter utvecklingen pagatt. Ett exempel pa detta ar
brukandet av loggboken pa de anslutna akerierna i Sandviken-Géavle. Det var in-
struktér Ronny Westman, anstélld pa akeriet Séren Thyr, som tog fram en logg-
bok med syfte att standardisera uthildningsmomenten ute pa foretaget, skapa ett
slags “avbockningsférfarande” over avklarade moment samt underlag for betyg-
sdttning. Denna “prototyp” har sedan inforlivats och utvecklats i konceptet av
TYA.

APL-konceptet har nu till stora delar fatt en standardiserad, om &n inte kanske helt
fardig form hos TYA, och sprids nu som sagt 6ver hela landet via de regionala
projektledarna med olika stor framgang. Detta ar en oversiktlig beskrivning av
APL-konceptets uppstart. Nasta avsnitt behandlar APL-konceptets innehall, i for-
sta hand utifran TYA:s beskrivning.
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Arbetsplatslarande inom transportbranschen
Definition

TYA presenterar sitt koncept med arbetsplatslarande inom transportbranschen i
sin skrift ”Arbetsplatslarande ger sakra yrkesforare”. Det forsta som slas fast ar att
APL kan och bor aldrig ersatta skolans utbildning”. Detta &r ocksa nagot som
TYA:s representanter ofta trycker extra noga pa nar man talar med dem. APL far
inte innebéara att ansvaret for eleverna laggs pa akerierna eller att instruktérerna
eller handledarna pa akerierna far en larares ansvar, uppgifter eller status. En an-
nan sak som noga poangteras ar att ansvaret for betygsattning av eleverna inte
heller skall ligga pa instruktorer eller handledare utan pa skolan. Det ar daremot,
enligt TYA, naturligt att betygsattningen sker i samrad med dessa, eftersom de har
haft stor insyn i elevernas arbetspraktik.

”Inom gymnasieskolans fordonsprogram, inriktning transport, bedriver ett antal
kommuner transportutbildning déar cirka 30 procent av larandet sker pa arbets-
platsen”??. S& lyder TYA:s kortfattade definition av APL och beskrivning av dess
nuvarande omfattning. Konceptet innebar att eleverna totalt sett tillbringar 30 pro-
cent av sin utbildning pa lokala akeriforetag. | praktiken innebar detta att eleverna
tilloringar i genomsnitt tva dagar i veckan under arskurs tva och tre dagar per
vecka under arskurs tre. Det kan dock variera nagot fran skola till skola, inte sa
mycket i kvantitet men mer hur arbetspraktiken ar utlagd under veckan.

Elevens praktik

APL-utbildningens forsta tre terminer skiljer sig inte fran konventionell utbild-
ning. De tva forsta terminerna innehaller olika grundkurser och under tredje ter-
minen dvningskor eleverna for B-korkortet. Det ar under den fjarde terminen, var-
terminen i tvaan, som utbildningarna skiljer sig at. Eleverna bérjar da 6vningskora
for C-korkort och gor detta ute pa akerierna i full produktion. Eleven har fore det
praktiserat pa akeriet for att lara kanna foretaget, aka med och hjalpa till med last-
ning och dylikt.

Tanken &r att eleverna skall vara klara att borja dvningskdra for C-korkort ute pa
akerierna i borjan av varterminen. Beroende pa vilket korkort man haller pa med,
véljer man ocksa &keri. En del &kerier har inga CE-bilar®® utan bara C-bilar, sa pa
dessa akerier kommer eleverna forst for att ta C-korkortet och flyttar sedan 6ver
till akerier med fler typer av bilar. | konceptet ar poangen att ju mer differentierad
verksamhet de till avtalet anslutna foretagen har, desto mer differentierad praktik
far eleverna. Det ar lite olika i hur man resonerar pa de olika orterna om hur
manga olika typer av akerier man som elev skall fa praktik pa. Grundtanken ar att
eleverna skall fa praktik pa sd manga olika typer av distribution som mojligt utan
att for den skull gora avkall pa majligheten for eleverna att fa tid att lara kanna ett
enskilt akeri, bli en del av arbetslaget och fa kanna sig trygg i den situationen.
Antalet praktikplatser for den enskilde eleven ar darfor en fraga om att balansera
mellan dessa tva olika viktiga behov.

2 TYA:s informationsbroschyr om APL.
2% |astbilar med slap
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Avtalet mellan skola och akeri

De gymnasieskolor som valjer att ga in for detta koncept sluter avtal med ett antal
lokala dkerier. Detta avtal reglerar ansvarsomraden for de olika parterna och kost-
nadserséttningar. Akerierna fér betalt av kommunen for att ha eleverna i produk-
tionen. Detta ar en grundbult i hela konceptet. Tanken &r att denna erséttning skall
kompensera for de utbildningskostnader som akerierna har for sina handledare
och instruktérer samt det produktionsbortfall som uppstar i samband med utbild-
ningen. De summor som namns varierar nagot, framst i hur de beréknas. En del
kostnadserséttningar beraknas veckovis och en del terminsvis. Storleksordningen
ar beroende pa akeriets insats men ligger pa ca 40 000 kr per elev och lasér. Kost-
nadsersattningsnivaerna ar inte framtagna av TYA utan lokalt framforhandlade.
Trots det har man lokalt anvént kalkyler fran andra orter som en mall for den egna
forhandlingen.

Instruktdrer och handledare

En annan viktig faktor i utbildningskonceptet & TYA:s utbildning av handledare
och instruktorer. Alla foretag som vill ga in i konceptet forutsatts skicka de chauf-
forer som skall bli handledare pa utbildning. TYA har tagit fram tva olika utbild-
ningar, en for handledare pa sju dagar och en for instruktérer, vilken ligger pa 21
dagar. Utbildningskostnaderna ligger pa 2 000 kr per utbildningsdag. TYA sub-
ventionerar denna summa med 50 procent, sa akeriernas kostnad ligger pa 1 000
kr per chauffor/utbildningsdag. Den verkliga kostnaden ar dock hogre for foreta-
gen. De raknar med cirka 3 700 kr chauffor och utbildningsdag. | detta ingar for-
utom utbildningskostnader, kostnader for arbetstid, kost, logi och resor.

Utbildningen har en standardiserad form och forlaggs pa olika orter i landet under
olika delar av aret. Utbildningen sker alltsa inte vid ett och samma tillfalle utan &r
utstrackt 6ver en langre tid. | utbildningen for handledare ingar pedagogik och
metodik, trafiksékerhetsmetodik och kortraningsmetodik. | utbildningen for in-
struktorer ingar aven olika metodikkurser i sparsam korning, héalsa, ergonomi,
transport, lastsakring och samverkan i akeriforetag. Skillnaden i handledarens
respektive instruktorens funktion pa akeriet handlar mest om graden av ansvar.
Instruktoren har oftast ett storre ansvar for utbildningen pa akeriet, i form av ad-
ministration av elever, kontakter med skolan medan handledarens ansvar mer lig-
ger i den direkta utbildningen av eleven. Att utbildningen standardiserats inom
branschorganisationen utgor ocksa en slags garanti gentemot skolorna att ett pe-
dagogiskt tdnkeséatt hos handledare och instruktérer har introducerats. I grundkon-
ceptet ingar ocksa tanken att instruktorer och handledare far ett visst paslag pa
I6nen.

Ett annat argument for akerierna att ga med i APL, férutom att vara en samarbets-
partner med kommunerna, ar att ocksa anvanda handledarna och instruktorerna for
internutbildning. Det ses som en inte oviktig sidoeffekt av att bérja med APL.
Utbildningen av handledare och instruktorer kan innebéra en utveckling, inte bara
for den enskilde chaufféren som far okade kunskaper och dkad majlighet till re-
flektion dver det egna larandet. Det kan ocksa innebara en utveckling for hela fo-
retaget da utbildningen i sig kan vara med och bidra till nytankande for bade led-
ning och personal.
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Skolans ansvar

Ansvaret for eleven ligger enligt TYA:s koncept fortfarande pa skolan. Det ar
yrkeslararen som skall ha klassansvar och den som satter betygen. Det &r upp till
yrkeslararen att administrera elevens praktik pa de olika foretagen och se till att
hela praktiksituationen fungerar. Till sin hjalp har de oftast instruktéren som kon-
trollerar nérvaro och rapporterar framsteg och problem hos de enskilda eleverna.
Denna rapportering kan ocksa handledare gora. | detta koncept far yrkesléararen en
nagot forandrad roll d&ven om detta inte framhalls i presentationen av konceptet. |
presentationen framhalls att yrkeslararen fortfarande &r lararen, pedagogen och
den som ansvarar och administrerar utbildningen men i och med det faktum att
utbildningskonceptet innebér att eleverna under stor tid av sin utbildning i arskurs
tva och tre inte dr pa skolan utan “nagonstans i Sverige” forsvarar det yrkeslara-
rens roll som larare. Konceptet bygger pa att det finns en fungerande kommunika-
tion mellan yrkeslarare, handledare/instruktor och elev. Till stor del ar tanken att i
fraga om kontroll omkring utférda moment i utbildningen skall loggboken fungera
som kommunikator. Elev eller handledare fyller i utférda moment med tillagg for
kommentarer varvid eleven pa skolan visar loggboken for yrkeslararen. Loggbo-
ken fungerar dven som ett korkort nar eleverna ar ute pa praktik, utan loggbok far
de inte 6vningskdra. De skall kunna visa den for polisen vid uppmaning.

APL-systemet bygger ocksa pa att yrkeslararen kontinuerligt kan besoka eleverna
pa deras arbetsplats for att se dem i arbete. Detta innebar stora svarigheter i framst
planering eftersom eleverna generellt sett tillbringar lite tid pa sjalva akeriets ga-
rage eller lastningscentral. Systemet forutsatter att yrkeslararen far frigjord tid i
och med elevernas praktik pa foretaget och att den delvis anvands till att besoka
eleverna ute pa foretagen. En annan viktig del av APL é&r att skolorna i hogre grad
slipper investera i egen maskinpark med lastbil och sldp, utan kan anvanda sig av
akeriernas fordon. Detta betyder i de flesta fall att eleverna far 6vningskora med
mer moderna fordon &n vad som annars hade varit mojligt. Det innebér ocksa att
eleverna inte behdver lara upp sig pa nytt med nya fordon nar de far anstallningar
i foretag.

Ute pa foretagen

Konceptets verklighetsanpassning inrymmer flertalet aspekter. Forutom ndmnda
med 6vningskoérning med moderna fordon, vilket i andra fall oftast &r ekonomiska
omdjligheter for manga gymnasieskolor, i vart fall sett pa lang sikt, sa ar autentis-
ka kundmoten nagot som skolorna omojligt kan prestera. Skolundervisning i
kundmoten i laborativ miljo skulle snarast te sig I6jevackande. Under gymnasie-
elevernas APL-utbildning far de mota alla méjliga kunder, som en elev uttryckte
det: “jag har stott pa glada, griniga, tvérilska, stressade...” Eleverna blir stallda
infér sociala situationer som kraver andra fardigheter &n bara kérkunskaper. Det
sociala motet mellan leverantor och kund stéller eleven i manga situationer dar de
far trana pa att hantera alltifran uppskattning till missndjsamhet. En annan del i
konceptet ar transporten av riktigt gods. P4 manga skolor 6vningskor eleverna
med “icke-autentiskt” gods, i form av en betongklump som Bjérn Johansson ex-
emplifierade det hela med. Pa akerierna kér man med gods som kan rasa och ga
sonder, vilket innebar att kdrningen maste anpassas till lasten pa ett annat sétt an
vad som ar noédvandigt pa skolorna. En annan dvning av social karaktar som ele-

20



verna stalls infor &r innebdrden av att vara en del av ett arbetsgédng och att arbeta
pa ett foretag. Har handlar det om att inte bara fungera bakom ratten utan ocksa
vid fikabordet. Fordelen med arbetsplatslarande ar att eleverna far en inblick i
yrkesforarrollen och i transportbranschen. De far som en av de intervjuade sa, "de
far se att vara yrkesforare innebar sa mycket mer an att bara kora lasthil”.

Den i sarklass mest omnamnda fordelen med konceptet ar mangdtraningen. Pa
fragan om fordelarna med konceptet ar det nagot som s& gott som alla namner.
Eleverna far, férutom att 6vningskorningen ar verklighetsanpassad, manga timmar
"bakom ratten”. Utan tillganglig statistik verkar 6kningen i kvantitet ligga pa
1 000 procent. Man talar om att elever i konventionell gymnasieutbildning far 25-
30 timmar bakom ratten, elever i APL-systemet mellan 250-300 timmar. Enstaka
fall med upp emot 600 timmar av 6vningskérning namndes ocksa. En annan viktig
aspekt av mangdtraningen ar den Okade trafiksékerhet som detta medfér. Den
Okade graden av mangdtraning innebdr inte dkat antal timmar bakom ratten utan
innebér ocksa att eleven har “utsatts” for ett 6kat antal trafiksituationer och trafik-
forhallanden.

Hog anstéllningsbarhet ses av bade skola och bransch som en konsekvens av ut-
bildningen. Eftersom nu akerierna ar med sjalva och utbildar eleverna sa finns det
mindre anledning for dem att kritisera utbildningen, varken éver uthildningsnivan
eller dver utbildningsinnehallet. Grundtanken med konceptet ar naturligtvis att de
elever som har praktiserat hos ett foretag ocksa skall ha god chans att fa en senare
anstallning dar. Detta innebar minskade upplarningskostnader for foretaget och en
mer direkt ingang i bade foretag och arbetsuppgifter for den f.d. eleven.

Samarbetet mellan &keri och skola

| samarbetet mellan akeri och skola forutsatts ocksa ett utbyte av kunskaper, bade
pedagogiska fran skolans sida och erfarenhetsmassiga fran akeriernas sida. Det
finns en delvis outtalad forvantan att samarbetet skall leda till en utveckling av
transportutbildning, bade pa lokal och pa sikt pa nationell niva. P4 manga satt &r
skola och akeri skilda kulturer, i uttryck som finansiering, tidsplanering, framfor-
hallning, samtalsdiskurs, syn pa larande m.m. TYA fungerar som en kulturell
"brygga” mellan akeri och skola i arbetet med att skapa forstaelse av varandras
perspektiv, uppdrag, ansvar och forutsattningar.

Rent ekonomiskt innebar systemet kostnadserséttningar per elev som skall tacka
utbildningskostnaderna av handledare och instruktorer samt till viss del produk-
tionsbortfall. Vinsten hdmtar man istéllet ut vid ett senare tillfalle nér man skall
anstalla forare, detta &r samtidigt en "osaker” vinst. For skolorna handlar det om
att spara in investeringar, i en del fall lokalkostnader och lararkostnader. A andra
sidan far skolorna 6kade kostnader i form av kostnadsersattningar till foretaget.

Konceptbeskrivningen som jamforelse

Sa langt beskrivningen av de delar som APL-uthildningen rymmer, pa det satt
som TYA och dess representanter i huvudsak framstéller den. Denna beskrivning
ar intressant eftersom den rymmer “skaparnas” intentioner och deras bild av kon-

21



ceptet. Verkligheten ter sig dock alltid, om inte helt sa i alla fall nagot annorlunda.
Om detta handlar nasta avsnitt.

Lokal utveckling av APL

Studerade orter

De orter med APL-utbildning som studerats &r Sandviken, Motala, Borlange och
Mora. Motala och Mora hade inte tidigare haft nagon transportinriktning pa sina
fordonsprogram. Uppstarterna av APL pa de olika orterna foljer ett liknande
monster men skiljer sig ocksa pa flera punkter. | Sandviken &r nitton foretag och
over femtiotalet handledare involverade. Elevantalet i Sandviken &r ocksa mycket
hogt, man raknar med 36 platser pa varje arskurs. | Motala daremot har man bara
borjat med tre andraarselever och med ett fatal akerier involverade. | Mora har
man nagot fler elever men bara ett akeri inkopplat. Borlange hamnar mellan dessa
"ytterligheter”.

Ekonomi och kvalité

Pa fragan om hur allt startade namner alla gymnasieskolor att det var TYA och
deras representanter som tog den forsta kontakten. Denna kontakt har av de flesta
upplevts 6vertygande och for nagra som ett erbjudande i ratt tid. | samtliga fall
ndmns ekonomin och kvalitén som de viktigaste argumenten och det som fallt
avgorandet. | efterhand ar det daremot framst kvaliteten som framhalls. Orsaken
till detta &r att det finns en viss osékerhet huruvida APL har inneburit nettobespa-
ringar. | Sandviken har man dven haft initialkostnader da man betalade for de for-
sta akeriernas handledar- och instruktdrsutbildningar. Detta var en del av deras
ekonomiska uppgorelse och dess funktion kan uppfattas som ett incitament for
akerierna att delta. | Borlange var man last av tidigare ekonomiska ataganden och
fick “anstand” i den ekonomiska uppgorelsen. Pa de flesta orter talar man om de
ekonomiska aspekterna i uthildningen i mer langsiktiga termer. Flera av orterna
talade ocksa om utbildningen i projektform.

Skillnader i kultur

Kvalitén pa fordonsprogrammet har inte tidigare i ndgon namnvard grad varit upp
for diskussion pa de skolor som studerats. Helt klart ar daremot att man ar paver-
kad av den mer allmanna diskussionen om detta och inte minst utifran de propaer
som kommit fran Skolverket och de pagaende APU- och LIA-projekten. Det fanns
en allman dnskan att hoja kvalitén pa transportutbildningen och inte minst arbets-
praktikens kvalité. En mycket viktig faktor i uppstarten, och som av de flesta
namns, ar vikten av personliga kontakter med néringslivet. Detta kommer till ut-
tryck pa ett flertal satt. Generellt &r det ndgot man saknar pa skolorna. En av yr-
keslararna berattar om traffar man har haft pa skolan, dar man ocksa har inbjudit
akerier att delta men “de dok aldrig upp”. Flera uttrycker en kulturskillnad mellan
skola och foretag. Det finns en medvetenhet hos de flesta intervjuade att denna
finns, medan det daremot inte verkar finnas en lika hég medvetenhet om hur just
denna kulturskillnad, bl.a. satt att uttrycka sig, kan bli ett hinder for att méten mel-
lan de bada grupperna skall bli av. Ett av de satt som vikten av personliga kontak-
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ter Over granserna uttrycks ar med den stolthet som nagra berattar om gransover-
skridande kontakter och méten.

TYA upplevs av skolorna som professionella, valrenommerade och med ett stort
kontaktnat, framst inom branschen. Denna bild av TYA ger tyngd at och skapar
ett slags garanti for utbildningssystemets kvalitet. Aven om TYA &gs av akeri-
branschen spelar de anda en delvis annan roll &n akerierna de foretrader. Den ex-
pertkunskap som &ar samlad pa TYA upplevs ocksa av andra som en slags profes-
sionalism. Den mojliggor ocksa den “kulturella” medlarroll som TYA kan ha i
kontakterna mellan skolvarld och transportbransch. De upplevs formedla kontak-
ter, skapa fortroenden och 6verbrygga kulturella skillnader. Alla skolor har inte
saknat kontakter i akeribranschen men det uttrycks generellt som en oerhord styr-
ka att ha TYA involverad i arbetet. Det borgar for "6ppna ddrrar” for skolan in i
akeribranschen, nagot som annars skulle vara svart att pa egen hand skapa.

Eldsjalar och personliga kontakter

Ett intressant fenomen ar ocksa hur utvecklingsprocessen for APL-systemet i hog
grad har involverat eldsjalar. Dessa eldsjalar har ett stort engagemang, lagger ned
oerhdrda personliga resurser, i form av tid och kraft pa utvecklandet. De har en tro
pa idén som sadan och de &r villiga att dra ett stort lass. De ar ocksa mycket in-
tresserade av att allt skall ga i land. De blir nyckelpersoner i processen, i den me-
ningen att de far rollen av ambassaddrer. Detta innebér att de nar utbildningen
skall introduceras pa andra orter aker dit och presenterar, eller omvéant att intres-
senter aker till dem for att studera den lokala verksamheten. Eldsjalarna finns
bland skolans och akeriernas personal och inte minst bland TYA:s representanter.
Eldsjalarna ar ocksa naturliga kontaktpersoner och fungerar som “sambandscen-
traler” i utvecklandet av konceptet pa nationell niva. Det ar ocksa dessa eldsjalar
och nyckelpersoner som "varvar” bade skolor och akerier, handledare och instruk-
torer, och pa ett satt ocksa yrkeslarare, i den meningen att de forsoker fa dem in-
tresserade.

Skillnader i uppdrag

Traditionellt har skola och akeri spelat pa helt olika arenor. Det &r ett flertal olika
faktorer som skiljer dem at. En viktig aspekt ar skolans givna roll som ansvarig
for yrkesutbildning. Det innebar att de pa ett satt upplevs ha "lagen pa sin sida”.
Det ar skolans ansvar att formedla kunskap om hur transport skall ga till. Detta
statliga uppdrag uttrycks emellanat. Det som pa senare tid har forandrat denna
sjalvbild ar uppdraget omkring APU och LIA. Det gar inte langre for skola att
tanka att man skall skota detta uppdrag helt pa egen hand. En annan viktig faktor i
skolvarlden som ocksa av transportbranschen upplevs som en kulturskillnad &r
skolans sociala och samhélleliga ansvar. Det innebdar att skolan férutom kunskaps-
formedling ocksa har i uppdrag att formedla samhalleliga varderingar, demokrati-
begreppet och andra mer etiska aspekter av samhéllsbygget. Det finns ocksa en
intressant aspekt av "ensamratt” omkring detta uppdrag, nagot som ocksa kan in-
nebdra att andra halls utanfor. En tredje viktig faktor dr ocksa det pedagogiska
ansvaret och kompetensen. Det inbegriper forutom det givna, pedagogik och me-
todik, dven forhallningssatt till elev, kunskapssyn och larande. En fjarde viktig
faktor &r den kommunala finansieringen och avsaknad av ekonomiska vinstmotiv.
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Vinstmotivet kan vara en aterkommande orsak till "ideologiska” krockar i samar-
betet mellan skola och naringsliv.

Inom akeribranschen finner vi andra viktiga kulturskapande faktorer. Vinstmotivet
och den egna 6verlevnaden ar tva viktiga faktorer som paverkar mycket av strate-
gi, planering, investeringar och tidsanvandning pa akerierna. Manga inom ékeri-
branschen ar ocksa ”self-made men” vilket inte séllan innebar att man har en mer
pragmatisk syn pa vidareutbildning, nagot som ocksa haller pa att férandras, sar-
skilt bland de yngre akarna. En annan naturlig men inte i sammanhanget oviktig
faktor &r att akerierna verkar pa det omrade som skolorna utbildar for. Hela deras
verksamhet tilldrar sig med andra ord i “verkligheten”®*. Det finns en medveten-
het omkring detta faktum hos bade forare och akare, och den uttrycks inte séllan
med viss stolthet.

Samarbete mellan skola och naringsliv

| samtalen med representanter fran de bada olika vérldarna uttrycks ofta stereoty-
piska tankar om varandra. Transportbranschen anses inte ha nagon pedagogisk
formaga, bara tdnka pa vinst samt kannetecknas av en utpraglad machokultur.
Skolan & andra sidan anses bade verklighetsfranvand, alltfor teoretisk och radd for
att mota branschen. Forvaltningschef Leif Jansson sammanfattar nagra av de van-
ligaste fordomarna:

”For det var den héar klassiska situationen dar foretagen var kritiska till hur utbild-
ningen har tagit sig an den har uppgiften i en véldigt sluten varld. Och déar skolan ar
misstanksam mot, ’klarar verkligen foretagen kraven och att vara utbildare, att vara
samarbetspartner i en uthildning’. Det fanns ju en inneboende misstdnksamhet mel-
lan féretagen och skolan”.

Dessa tankegangar uttrycks i olika omskrivna former i intervjuerna. | samtalen
framtrader ofta radslan for varandra, ofta i kombination med en accentuering av
den egna identiteten och dess egenskaper. Trots det finns medvetenheten om be-
hovet av varandra. Detta kdnnetecknas av en blandning av frivillighet och ndd-
vandighet. Transportbranschen uttrycker ett akut behov av vélutbildade yrkes-
chaufforer och for att uppna detta menar man att branschen ar tvungen att pa olika
satt paverka och bli en aktiv deltagare i utvecklingen av den gymnasiala trans-
portutbildningen. Skolan lever, inte alltid men ofta i ekonomiskt begrénsade varl-
dar, och letar standigt efter rationaliseringar och besparingar. Skolan lever ocksa
under ett tryck fran stat och naringsliv att i ett nara samarbete med néaringslivet
utveckla utbildningen mot en allt hogre grad av arbetspraktik. For att uppna detta
krdvs kontaktskapande, natverksetableringar och samarbete mellan skola och nar-
ingsliv.

| studien av de samarbeten som etablerats pa de fyra orterna ger de flesta inblan-
dade uttryck for en "6dmjuk instélining” infor varandra. Det betyder att man har
borjat identifiera och uttrycka, atminstone fem faktorer i samarbetet mellan skola
och akerier. Det forsta ar behovet av varandra. Man menar att det inte gar att ut-
veckla en for behoven tillfredsstallande transportutbildning pa egen hand, var for

% Begreppet verklighet skall i denna rapport i princip uteslutande ses som liktydigt med den miljé
och under de forutsattningar som akerier bedriver sin verksamhet i.
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sig. Det andra dr att skola och akeri har skilda ansvar i utbildningen. Det ar sko-
lans ansvar att utbilda eleverna, akerierna ar samarbetspartners. Det tredje ar att
skola och akeri har olika kulturer. I skolan finns det generellt ett mer akademiskt
angreppssétt medan det pa akerier tanks mer praktiskt omkring saker. | skola &r
beslutsgangarna till sin uppbyggnad oftast demokratiska till sin karaktar och tar
manga ganger lang tid medan det pa manga akerier, sarskilt mindre kan vara kort
stracka mellan idé och handling och véldigt fa inblandade i beslutet. Nagot som
sarskilt uttrycks av eleverna ar tempot. | akerierna &r det alltid stressigt, menar de
medan det i skolan inte behover ga sa fort med aktiviteterna. Vinstmotiv, utbild-
ningsgrad ar andra faktorer som skiljer kulturerna at. For det fjarde, vikten av per-
sonliga kontakter och att kommunikation “6ver granserna” etableras. En fraga
som kan resas ar om inte den personliga kontakten dver granserna ar den allra
viktigaste faktorn i det har samarbetet. Den femte faktorn &r respekten for var-
andras identitet.

Den forsta kontakten med skolan

Nar APL-systemet presenterats for de kommuner och skolor som har gatt in i
APL-systemet har inte alla inblandade pa skolan varit odelat positiva till koncep-
tet. Det intryck som ges ar att graden av entusiasm i initialskedet svalnar ju langre
ned i organisationen man kommer. Politiker och forvaltningschefer har generellt
varit mer positiva fran borjan an vad rektorer och framst yrkeslarare varit. Det
beror antagligen pa att de olika nivaerna haft fokus pa olika saker i konceptet.
Som tidigare angetts har kommunledning och fortroendevalda framst haft de eko-
nomiska vinsterna och kvalitetshgjningarna for gonen medan rektorer och yrkes-
lararna mer fokuserat pa problematik omkring pedagogisk garanti, klassansvar
och kommunikationslosningar. Det &r ocksa olika i vilken grad skepticism och
kritik uttryckts pa de olika orterna. 1 Sandviken mattes APL-systemet med stor
skepsis fran larare, foraldrar och elever. Ledningen var tvungen att kalla till stor-
moten for att tala om saken med alla inblandade. Dér valde man dock att se pa
implementeringen av APL-utbildningen som en “knadningsprocess”, som Leif
Jansson, davarande forvaltningschef, uttryckte det. Han menade att det var viktigt
att utvecklingen fick ta tid och att det fanns en stor 6ppenhet och delaktighet i
processen. De inbjod alla berorda fran forsta borjan att vara med i samtalen, fack,
yrkeslarare, elever, foraldrar. Pa det sattet fick alla argument, for eller emot,
komma fram och fa tid for bearbetning. Resultatet blev som han sager: “det fanns
inget motargument som vi inte kunde hitta lésningar pa, da stod vi oss starka”.
Samtidigt menade Leif att det var viktigt att man som ledning hade bestamt sig
och att man héll fast vid detta beslut. Detsamma menade gymnasiendmndsordfo-
rande Asa Frithiofsson i Borlange, “det var bara att ihardigt halla fast vid...” Hon
sag ocksa vikten av att politikerna skickade ut signaler i organisationen om att det
var pa det har sattet att arbeta. En av yrkeslararna i Sandviken uttryckte ocksa att
politikernas budskap hade varit att "det inte fanns nagon vag tillbaka”.

Yrkeslararna

Den yrkesgrupp som varit mest kritisk till APL-systemet var yrkeslararna. Bade
de sjalva och andra menade att de kritiska och negativa reaktionerna i férsta hand
hade bottnat i en rédsla over att forlora jobbet. Det var bara i Sandviken som det
antyddes om uppsagningar. Man hade dar under en langre tid talat om en for hog
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larartathet. Man menade att om man kunde hoja elevantalet sa kunde ocksa lararna
behallas. Sa blev ocksa fallet i Sandviken. | samtalet med andra grupper framkom
aven andra orsaker till skepsisen hos yrkeslararna. En del menade att den bestod i
en allman radsla for forandring, radsla att bristen pa kunskaper i modern trans-
portbransch skulle bli avsldjad, att férandringen skulle innebéra mer arbete, 0..v.
Yrkeslararna sjalva talade om problem att halla ihop klassen, i och med att den till
stora delar skulle befinna sig utanfér skolan och problem med att uppratthalla
kommunikationen. Pa nagra orter hade en del av yrkeslararna flyttat pa grund av
det nya APL-systemets inforande. Man hade upplevt att den nya rollen blivit allt-
for forandrad och otillfredsstallande. Nagon hade dock atervant. | Motala och Bor-
lange hade man inte alls st6tt pa problem med yrkeslararna. Dar hade man varit
mer intresserad och positiv till omstéllningen.

Hos foraldrar och elever i Sandviken fanns det i inledningsskedet vissa tvivelsmal
i fraga om sékerhet. Det fragades efter dubbelkommando pa lastbilarna och andra
sakerhetsatgarder. En av akarna, som sjalv skulle bistd med lastbil, hyste daremot
inga tvivel utan tyckte det var konstigt att foréldrarna inte hade mer tilltro till sina
barn. Det blev sedan i Sandviken, ironiskt nog, sa att eleverna blev de verkliga
ambassadorerna for APL-systemet. Nar de borjade kora lastbil ute pa akerierna,
upplevdes den markanta kontrasten som mycket positiv.

Akeriernas deltagande

Flera av de intervjuade vittnar om att processen att fa med lokala akerier i samar-
betet inte var en latt process. Varvandet av akerier har skotts av dels TYA:s repre-
sentanter pa regional niva men ocksa av nyckelpersoner pa lokala foretag. Det &r
en stor skillnad i antalet anknutna akerier pa de olika orterna. Antalet akerier star i
stort sett i direkt proportion till antalet elever pa transportutbildningen. | Sandvi-
ken, dar man ocksa har mest elever, har man ocksa lyckats fa med nitton akerier,
med starkt varierande verksamhet. Motala och Borlange har bada cirka fem éakeri-
er involverande medan Mora bara har ett, (ett till ar dock pa gang). Varvningar har
bara skett bland de kollektivanslutna foretagen och praktiskt har man bjudit in till
storre informationsméten men ocksa personliga besok. Problemet har inte varit att
knyta kontakter, de finns redan, utan att fa foretagen intresserade av konceptet.
Det i sarklass viktigaste argumentet for akerier att delta i APL-utbildningen ar
svarigheten att fa tag i personal, och sarskilt kompetent personal. En generell in-
stallning som man motte i varvningsarbetet var att de tyckte att arbetspraktiken,
dvs. elever ute i produktion var en god idé, men en anslutning var en alltfor oséker
investering. Trots det ar det just bristen pa chaufférer som verkar ha motiverat
akerierna till att ansluta sig till APL-samarbetet.

Man har generellt vant sig till de storre foretagen dér kapaciteten finns att ta emot
elever. Det ar inte, som nagon uttryckte det, akerier som ar nara konkurs som an-
sluter sig. Ofta &r det lite storre foretag med Over tio anstéllda, ett flertal bilar och
med utvecklingsresurser som ansluter sig. Utvecklingsresurser handlar ofta inte
bara om ekonomiska resurser utan lika hog grad om resurser i formen av kunskap
och attityd. Det kravs en del av ett foretag att ta emot elever i verksamheten. Man
maste kunna avsatta personer for instruktors- eller handledarutbildning. Dessa
personer ar ofta duktiga, innovativa personer som for foretaget kan vara anvand-
bara till mycket annat i verksamheten. De maste alltsa “undvaras” for utbildning-
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en. Aven om eleverna &r ute i full produktion kan inte arbetet g& med samma tem-
po som om en anstalld skulle ha utfort det. Vissa moment behdver instruktéren
eller handledaren forklara och kanske tillrattalagga. Handlaget med lastning och
lossning ar &nnu inte heller fardigutvecklade hos eleven. Detta innebér att foreta-
get behdver ha tillrackligt med personalresurser sa att en viss beredskap finns for
omplanering av verksamheten. Detta kraver ett visst matt av flexibilitet av akeriet.

| samtalet med branschféretradare menar vissa ocksa att det, sarskilt bland de stor-
re foretagen, finns ett matt av samhallsintresse. Hos dessa féretag har man inte
bara fokus pa det egna foretagets dverlevnad. Det kan antagligen bero pa att man
har en ekonomisk och marknadsmassig position dar det finns tid och utrymme for
den typen av resonemang och argument. Det finns en skillnad mellan féretagen, i
sattet hur man resonerar om framtiden, branschens 6verlevnad, viljan att fa vara
med och paverka utbildning osv.

Kostnadsersattning

Att de anslutna akerierna skulle fa kostnadsersattningar for sitt arbete att utbilda
elever upplevdes av dkerierna fran borjan som en ovan situation. ”Va, skall vi fa
betalt, ocksa!” hade nagon uttryckt det. Kostnadsersattningarna ar, som en annan
uttryckte det, inte grunden for akeriernas deltagande men anda en forutsattning.
Med det menade han att kostnadsersattningen ger foretagen en ekonomisk
”skjuts” och motivation att utbilda en del av sin personal till instruktorer respekti-
ve handledare. Samtidigt menade de flesta av akeriforetradarna att den inte tackte
alla kostnader utbildningen innebar for akeriet. Bade skolorna och akerierna lade
mer fokus pa kvalitetshojningen av utbildningen och de mer langsiktiga konse-
kvenserna. Akerierna menade att vinsten kom nér eleverna kunde anstéllas i fore-
taget. Kostnadsersattningen som faktor i konceptet innebar ocksa, till skillnad fran
t ex APU, ett helt annat ansvar for akerierna. Skolorna kunde nu med all ratt stalla
krav pa akerierna pa ett flertal punkter. Akerierna var inte langre “bara snalla” och
stallde upp som praktikplats at skolorna utan sags nu som en samarbetspartner i
utbildningen. Naturligtvis uttrycktes inte pedagogisk jambdérdighet, men val en
slags jambordighet utifran att man var samarbetspartners i ett gemensamt projekt.
Skolorna uttryckte en lattnad Gver att ha fatt hjalp med varvningen av akerier.
TYA:s kontaktnat blev pa detta satt d&ven skolornas kontaktnat, detta var en viktig
faktor i upprattandet av praktikplatser.

Nagra av de anslutna akerierna hade tidigare arbetat i ett Mal4-projekt. Det hade
da handlat om internutbildning av personal och som man sa, "mycket data”. Det
var ocksa tydligt att det hos vissa foretag fanns en slags utvecklingsberedskap.
Utbildningen av instruktorer och handledare sags som nya resurser i foretaget och
innebar en allméan uppryckning av allmanna branschkunskaper inom det egna ake-
riet. Det var langt ifran alla instruktorer och handledare som hade anvants av ake-
rierna for internutbildning, men deras utbildning och de konsekvenser detta med-
forde innebar anda att foretaget rent allmant blev mer “upplyst”. Rent generellt
menade man ocksa att utbildningen innebar att foretaget kom in i en slags fornyel-
seprocess.
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Lokal utveckling i Mora

Om man i utvecklingsprocessen av APL-systemet talar om nyckelpersoner, kan
man ocksa tala om nyckelforetag. Jale Akeri AB i Mora och Borlange var ett sa-
dant foretag. Situationen i Mora, dar man hade fatt dra ett tungt lass i utvecklandet
av den lokala lésningen for utbildningen hade samtidigt inneburit att de landvin-
ningar man dar hade astadkommit, dven spreds till andra orter. | Mora var man,
tills helt nyligen, ensam som anslutet akeri. Transportutbildning hade inte tidigare
bedrivits i Mora vilket innebar att man vid uppstarten av APL-utbildningen var
tvungen att bygga upp transportutbildningen fran grunden. TYA férordar i sin
konceptbeskrivning skolans huvudansvar for utbildningen, vilket innebér klassan-
svar &ven om en viss del av karaktarsdmnena ar foretagsforlagd. Utveckling av
transportutbildningen i Mora hade trots detta kommit att innebéra att mycket av
klassansvaret 1ag pa Jale Akeris ansvar. Akeriet hade tvé& utbildade instruktorer i
Mora och dessa fungerade i stort sett som klasslarare, med ansvar for var sin
arskurs elever. Aven om det officiellt var yrkesldraren som satte betygen, var det
anda i praktiken instruktorerna som skotte detta. Orsaken till detta ansags framst
bero pa att eleverna tillbringade mycket av sin kortid och uthildning i karaktars-
amnen pa Jale Akeri.

Personalchef Hans Olsson pa Jale Akeri, som &r en av nyckelpersonerna i APL-
systemets utveckling i Dalarna, upplevde inte situationen som tillfredstéllande.
Alltfor mycket ansvar hade lagts pa foretaget i initialskedet. De nationella kurs-
planerna fanns att tillga vid uppstarten men de behovde brytas ned till lokala kurs-
planer. Detta arbete hade till stor del gjorts pa Jale Akeri AB. Orsaken till denna
sneda ansvarsfordelning, utifran TYA:s satt att se pa APL-systemet, var svara att
se men otydlighet i borjan omkring ansvarsférdelning, och en alltfor optimistisk
kénsla av ekonomisk “befrielse” fran kommunens sida kan var en av forklaringar-
na. Det finns en frestelse for skolorna att i for hdg grad skjuta éver ansvaret for
utbildningen pa de lokala foretagen.

Instruktdrer och handledare

Rekryteringen av instruktorer respektive handledare i akerierna hade inte heller
varit en latt process. Dels upplevde manga yrkesforare, enligt de intervjuade akar-
na, tvivel angaende de egna kunskaperna och formagan att kunna lara ut. Flera
uttryckte ocksa bilden av den generaliserade yrkesforaren som ensamvargen, som
inte garna hade medféljande och an mindre ville lara upp nagon. | valet av vilka
som skulle utbildas till instruktorer eller handledare forsokte man se pa flera egen-
skaper. Fanns det ett intresse for ungdomar? Fanns det en formaga att lara ut och
gora erfarenheter begripliga? Fanns det en, som nagon uttryckte det, “6ppen atti-
tyd”? Med detta avsags en attityd som innebar en 6ppenhet att forsta elevernas
situation, gdra anpassningar, fungera som brygga for eleverna in i foretaget, och
aven en vilja och dppenhet att sjalv lara. Nagon dkare uttryckte ocksa att nagot
enstaka felval hade gjorts, déar chaufféren hade lite problem med att vara alltfor
kategorisk i sitt satt som handledare. Det fanns ocksa en grupp, framst instruktorer
som anmélt sitt intresse i samband med att konceptet presenterats i foretaget. Hos
denna grupp fanns det ett stort matt av pedagogiskt intresse och erfarenhet. De
tyckte att det var stimulerande att fa lara ut, mota elever och att utveckla verksam-
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heten. Nagra i den gruppen kunde ocksa kategoriseras eldsjalar. De hade lagt ned
manga timmar pa utvecklingen av konceptet, och dven utanfor arbetstid.

Kommunikationsproblem

| klartext, rader det ingen tvekan om att det man har haft mest problem med, hand-
lar om kommunikation, och da framst yrkeslararnas kontakt med elever och in-
struktorer respektive handledare. |1 samtalet med de allra flesta namns detta som
ett omrade som antingen inte fungerar bra eller som behdver utvecklas. Undantag
var Motala, men dar hade man bara haft tre elever under sitt forsta ar 2004-05.
Den yrkeslarare i Motala som hade uppgiften att halla kontakt med eleverna ute pa
foretagen och som forarprévare, hade ocksa utifran sin bisyssla som konsult inom
transportbranschen en sedan tidigare vél etablerad och personlig kontakt med ake-
rierna och handledarna. Detta innebar for deras del att kontakterna fungerade bra
och det upplevdes inte heller som nagra problem fér honom att hinna med fore-
tagsbesok. Det fanns gott om tid att hinna samtala med elever som var ute i pro-
duktion samt med instruktorerna och handledarna.

| Sandviken upplevde man stora problem med kommunikationen, vilket pa ett satt
kan ses som naturligt eftersom de hade ett stort antal elever, betydligt fler &n pa de
andra orterna. Man hade ocksa haft en del problem med uppsagningar i yrkesla-
rarkaren och del intern kritik. Yrkeslararna menade att det inte tillskots tillrackliga
resurser for att kunna skoéta uppféljningen och kontakten med elever. Tanken fran
borjan hade varit att den tid som frigjordes i och med att undervisningstid nu blev
forlagd pa akerier skulle anvandas till besok och uppféljning av elever. Yrkesla-
rarna menade dock att denna utlovade tid for uppféljning inte langre fanns.

Sandviken &r en bruksort med Sandvik som den stora arbetsplatsen. Enligt rektor
Eva Blomberg-Svensson innebar detta ett stort tryck pa de yrkesforberedande
programmen. Att manga valde att soka sig till typiska arbetarklassyrken medforde
att Bessemergymnasiet som gymnasieskola hade en av landets dyraste gymnasie-
utbildningar. Det lag ett stort tryck pa just transportutbildning i Sandviken. P& 36
platser hade man haft 93 sokande. Detta sammantaget innebar att kommun och
skola upplevde kraven fran manga intressenter, inte minst elever att tillmotesga
efterfragan pa transportutbildning. Pa grund av det okade elevantalet, den dkade
arbetsbordan och svarigheterna att uppratthalla en tillfredsstallande kommunika-
tion med de arbetspraktiserande eleverna kunde det skonjas en viss uppgivenhet i
gruppen av yrkeslarare. Det bedrevs samtidigt ett projekt som forsokte 16sa pro-
blemen. Pa akerierna upplevde man ocksa problemet. Dar fanns det en mer und-
rande installning till varfor yrkesldrarna inte besokte foretagen. Var den egentliga
problematiken lag var svart for de inblandade att riktigt satta fingret pa men yrkes-
lararna talade frdmst om resursbrist.

| samtalen med bade instruktorer och yrkeslarare belystes problemet med kom-
munikationsbrist pd manga satt. Det var daremot svart att fa en helt klar bild av
vari problemet bestod. Generellt talade yrkeslararna om bristande personella re-
surser och akerierna tyckte att yrkeslararna skulle komma ut och besoka foretagen
oftare alternativt stdamma mdte med eleverna ute i samhallet, dar de arbetade i
produktion. Det gavs i allménhet uttryck for brist och en kédnsla av otillfredsstal-
lelse infor det faktum att en onskad niva av kontakt inte kunde uppratthallas. Det
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som allmént saknades var en med alla inblandade 6verenskommen niva av kon-
takttillfallen. Vad &r en rimlig niva av antal kontakter med elever och akerier, ut-
ifran den situation vi yrkeslarare befinner oss i, var en fraga som inte dppet uttala-
des. Pa vilka olika satt skall informationen om hur det gar for eleverna ute pa fore-
tagen na oss yrkeslarare sa att vi pa ett tillfredsstallande satt kan halla oss ajour
med deras utveckling och fa grund for betygsattning? Det var inte heller en frage-
stallning som explicit dryftades eller nagot man hade en sammantagen strategi for.

Vagar for kommunikation

| samtalen framkom det att det i princip fanns tre végar till kommunikation. Det
var: 1) Samtal med elever och instruktdrer och handledare, i form av direktkontakt
pa akeri ute i produktion eller pa skola eller via telefon, 2) Loggbok och 3) Data-
program.

Den forsta formen av kontakt och informationsutbyte i form av samtal var den
form som mest efterstravades men som samtidigt var mest svar att planeringsmas-
sigt fa till stand. Loggboken fungerade bade som kommunikatér och dokumenta-
tion. Trots det gav flera uttryck for att den aldrig kunde, och inte heller borde er-
satta den personliga kontakten mellan skola och elev och skola och akeri. Yrkesla-
rarna hade ocksa mojlighet att tala med eleverna nar de var pa skolan for karak-
tarsamnesstudier. Till och med denna kontakt upplevdes svar att fa fungerande pa
nagra stallen. Allméant kan sagas att det saknades ett system for hur man fran sko-
lans sida kunde garantera ett tillfredsstallande matt av kontakt med eleven och
akeriet och kontroll Gver elevens kunskapsinhamtning och utveckling ute pa fore-
taget. Detta forhallande géllde framst Sandviken som hade manga elever men
ocksa i viss man andra orter.

Loggboken ar i forsta hand till for att dokumentera olika avklarade moment i ut-
bildningen utifran den kursplan som uppstallts. Har skall handledare eller instruk-
tor bocka av men ocksa kommentera momenten. Det framkom under samtalen att
detta ansvar numera lag pa eleven. Det framkom ocksa en oklarhet i vad som gall-
de angadende detta. Det saknades ocksa en diskussion om farorna i ett sadant sy-
stem. Vem var ansvarig for dokumentationen av avklarade moment? Vem kunde
garantera dess riktighet? | vilken grad anvandes loggbokens dokumentation som
grund for betygséttning? Det var nagra fragor i samband med loggbokens anvéand-
ning som inte riktigt klargjordes under samtalen. Det var tankt att handledarna och
instruktorerna skulle dokumentera elevernas utveckling i loggbdckerna for att det
pa det sattet mojliggora for flera parter att i efterhand kunna félja den. En svag
punkt i systemet var att inte alla handledare tog sig tid att fylla i loggbockerna pa
ett tillfredsstallande satt. Detta var naturligtvis olika fran person till person men
det upplevdes som ett problem att utférda moment inte alltid pa detta satt kom-
menterades. Det fanns ocksa en generell skillnad mellan yrkeslararnas syn pa och
kunskap om inlarning och instruktdrernas och handledarnas syn. Generellt kdndes
betygsséattning och mer detaljerade omdémen av eleverna som en mer frimmande
uppgift for forarna. En av yrkesférarna uttryckte det:

”och det handlar ju om att dkerierna ar ju inte vana med att skolans varld da, att man
skall podngsatta och betygsatta pd samma satt utan jag menar akerierna blir ju, det
blir ju betygsattning pa ett helt annat satt, det blir "han ar en bra kille, han ar duktig,
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han ar bra’ medan vi skall satta poang och sant va. Det &r ju liksom svart att jamfora,
va?”

Graden av instruktérernas och handledarnas delaktighet i betygsattning var hogst
varierande. Skillnaden mellan hur detta engagemang presenterades av TYA skilj-
de sig starkt mellan hur det genomférdes i verkligheten. I Mora var det i princip
instruktorerna som betygsatte med yrkeslararens paskrift medan man i Sandviken
inte alls verkade samrada med instruktorer och handledare vid betygsattning. Det
var emellertid svart att bringa full klarhet i hur den processen gick till med alla
inblandade instruktcrer och handledare. Den fraga som reses ar hur man kvalitets-
sékrar gymnasieutbildningen om man inte har tillforlitligt betygsunderlag.

| Mora och Borlinge hade Jale Akeri p& egen hand genom ett dataféretag utveck-
lat en databaserad plattform for kommunikation. Datasystemet var internetbaserat,
vilket mojliggjorde tillgang till plattformen fran vilken internetuppkopplad dator
som helst. Tanken var att yrkeslarare, instruktorer, handledare, elever, skolled-
ning, akare med olika nivaaccess skulle kunna logga in och bade, utifran behov
och uppdrag, mata in och ta del av information. Detta system var i stort sett igang
i Mora och Borlange men inte pa ndgon annan ort. Man planerade att sétta upp
dataterminaler pa strategiska platser pa kontor och lastningsstallen pa foretaget
vilket skulle kunna moéjliggdra for instruktorer och handledare att pa ett enkelt sétt
mata in dagens héndelser i systemet. | framtiden trodde en av instruktorerna att
varje handledare skulle ha en handterminal dar han eller hon direkt skulle kunna
mata in momenten. TYA funderade fortfarande pa om man skulle anta detta sy-
stem som ett generellt system for kommunikation inom konceptet. Personalchefen
pa Jale Akeri, Hans Olsson, som hade medverkat i systemets utveckling trodde
starkt pa dess fordelar och menade att styrkan framst lag i tillgangligheten. Det
var enkelt att med ett fatal knapptryckningar sprida aktuell information till utvalda
adressater, t ex elever, och det fanns stor potential for att via programmet ta fram
statistik 6ver t ex korda 6vningstimmar for bade elev och handledare. Han menade
att det fanns stor potential i denna databaserade administration, inte bara for APL-
utbildningen utan ocksa internt for den ordinarie verksamheten.

Har finns det anledning att diskutera nagra svaga punkter eller eventuella risker
med detta datasystem. Den forsta handlar om risken med en alltfor stor tro pa sy-
stemets fortrafflighet sa att den, atminstone till viss del kommer att ersatta det
personliga motet eller telefonsamtalet. Det andra handlar om input och output. |
vilken grad kan man lyckas med att fa till stand en hég inmatningsniva? Det hand-
lar om att upparbeta en disciplin i kontinuerlig datainmatning bland framst hand-
ledare och instruktorer, men ocksa elever och yrkeslarare. Output handlar ocksa
om upparbetade rutiner bland anvéndarna. Kommer dessa att kontinuerligt logga
in sa att aktuell 6verford information i praktiken delges? Utmaningen ligger alltsa
inte i huruvida dataprogrammet kan erbjuda de resurser som kravs av situationen
utan snarare om man kan upparbeta rutiner bland brukarna.

Alla som startat APL-utbildning och som intervjuats har generellt varit mycket
positiv till utbildningen. Rektor Eva Blomberg Svensson i Sandviken uttrycker det
sa har:

”Ja, om jag skall vara riktigt arlig, s kan jag inte se att man skall kunna jobba med
transportuthildning pad nagot annat satt, om man inte har en sadant har samarbete
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med branschen. Med tanke med maskiner och att man skall vara up-to-date och det,
ser jag som ett nodvandigt maste”.

Nagon annan av de intervjuade uttryckte det ocksa med orden, att "det inte fanns
nagon vag tillbaka”. Den interna kritik som gavs uttryck at handlade sallan om
konceptet som sadant, utan i hog grad om problematiken med ej fungerande
kommunikationsrutiner.

Kritik mot systemet

Det fanns andra som inte var lika positiva till APL-systemet. Rektor Lars Rost-
lund, Viskastrandsgymnasiet®® i Boras, med 1&ng erfarenhet inom transportutbild-
ning uttryckte en viss skepticism, i forsta hand omkring fragor rérande kvalitets-
sékringen och skolans sociala ansvar. Han menade att det finns en risk i att utbild-
ningen far en slagsida mot alltfor stor fokusering pa produktion och foretagens
behov av personal och mindre pa sjalva uthildningen. Generellt uttrycktes det
bland dem som var med i konceptet en viss misstro till skolans formaga att bedri-
va utbildning som pa ett tillfredsstallande satt métte branschens behov. Detta holl
inte Lars Rostlund med om. Han framhdll vikten av arbetspraktik men menade att
det var skolan som hade den pedagogiska kompetensen. Skolan har ocksa fokus
pa larandet och inte pa produktion, som akerierna har. En annan problematik ér,
nagot som denna rapport till stora delar utelamnar, de krav som Végverket och
Skolverket stéller pa utbildningar av den har sorten. Han menade att om transport-
utbildningen forlaggs utanfor skolan pa foretag sa blir det generellt svarare for
skolan att uppratthalla och kontrollera att regelverken uppfylls.

En annan generell kritik som Lars Rostlund riktade mot akerierna var ocksa 6ns-
kemalet att fa fardigutbildade elever. Han menade att transportutbildningen pa
gymnasiet &r en yrkesforberedande utbildning och inte en utbildning som innebar
att eleverna ar fullfjadrade yrkesforare nar de kommer ut. Han jamférde med
byggbranschen dar man som utexaminerad byggnadsarbetare maste arbeta 6 000
timmar innan man kommer upp till en niva av att vara "fardig” byggnadsarbetare.
Angaende skolans sociala ansvar menade han ocksa att det kan bli problem med
alltfor mycket foretagsforlagd utbildning. Foretagen vill, menade han, naturligtvis
ha de bésta av eleverna, medan det i skolans ansvar ligger tanken pa att alla skall
fa en chans. Skolan &r skyldig att satta in speciella resurser till de mer svagare
eleverna. Lars menade att det finns en risk att svaga elever slas ut tidigare och inte
far de resurser de behover om utbildningen i for hdg grad ansvaras av foretagen,
eftersom de ofta saknar de resurser som kravs och inte heller har det uppdraget.
Han stallde sig daremot positiv till att foéretag anvéandes till att ge eleverna mangd-
traning.

Olika kategorier av elever

Generellt talade de intervjuade om olika kategorier av elever. Man talade om olika
faktorer som paverkade elevernas motivation men framst om deras grad av intres-
se och talang samt de sociala omstandigheter eleverna levde i. | de olika kategori-
erna sag mixen av faktorer generellt olika ut. Det fanns elever som var intressera-
de, talangfulla och levde under socialt tillfredsstallande forhallanden. Det fanns

% Viskastrandsgymnasiet bedriver transportutbildning men deltar inte i APL-systemet.

32



ocksa elever som inte heller hade sociala problem och som ocksa var intresserade
men kanske inte fullt lika talangfulla. Det fanns ocksa de som pa grund av pro-
blemfyllda sociala omstandigheter inte lyckades motivera sig trots intresse och
talangfullhet. P& akerierna visade det sig ganska snart vilken kategori man tillhor-
de. Bristande motivation resulterade ofta i franvaro vilket undantagslost rapporte-
rades och foljdes upp. De omotiverade eleverna uppeholl sig ofta i skolans loka-
ler. Storre problem av social karaktar bollades tillbaka till skolan. Fran akeriernas
sida uttrycktes en respekt for skolans ansvar for eleven. Daremot utvecklades det
ofta relationer mellan elev och instruktor eller handledare som inte bara handlade
om kunskapsformedling utan ocksa som de sjalva uttryckte det, ”blir som en far at
dem”.

Fredrik Wikstrom

Fredrik Wikstrom fran Myndigheten for Skolutveckling framholl APL-systemet
som ett "exemplariskt exempel” pa hur man kan arbeta i ett samarbete mellan
bransch och utbildning. Han menade vidare att kostnadsersattningen till akerierna
var ett flexibelt satt att anvanda skolpengen pa. Den springande punkten i koncep-
tet ansag han var kvalitetssakringen. TYA:s kunnighet och tyngd i branschen me-
nade han till viss del borgade for kvalitet och ett bredare samhallsansvar. Han
tryckte ocksa pa vikten av att kunna férmedla uppdrag och kunskapssyn till utbil-
dade instruktorer och handledare.

”man maste som handledare och arbetsplats vara val fortrogen med skolans mal och
da inte bara de yrkesspecifika malsattningarna utan du har ju lika mycket de sociala,
det social och bredare uppdraget, det vill till att man fran foretaget och bransch kan
sluta ett socialt kontrakt ocksa och ser sin roll och arbetsplatsen som institution, lika-
val som skolan som institution , att man tar sitt ansvar for tillvaxt, demokrati och s4,
gor man det s& da ser man sin komplementéra roll”.

Fredrik pekade ocksa pa riskerna for kommunerna att ”lampa over” bade ansvar
och utbildning pa akerierna. Det far inte bli ett "smithal” for kommunerna att inte
anstalla yrkeslarare. Denna farhaga hade till stor del besannats i Mora. Den ny-
startade transportutbildningen var till stor del forlagd pa det lokala akeriet. De
lokala utbildningsmalen och kursplanen hade utvecklats inom foretaget och in-
struktorerna hade klassansvar och satte till stor del i praktiken betygen. Fredrik
uttryckte dven en annan farhaga som pa langre sikt kan bli ett problem med ut-
bildningen. Vad hénder med de gymnasieskolor som inte bedriver den har typen
av utbildning? Blir de elever som kommer ut darifran behandlade som ett slags b-
lag? Eller? Denna fragestéallning kom aldrig upp i intervjuerna med dem som var
med i konceptet. Detta var utifran deras synvinkel naturligt. Man upplevde sig pa
manga satt sta i borjan av APL-systemets utveckling. Det gavs inte heller uttryck
for nagon sjalvklar “seger” for systemet i Sverige. Det fanns daremot hos dem
som var entusiastisk over utbildningen en gladje att sprida den vidare. Det finns
daremot anledning att fundera éver APL-utbildningen och de konsekvenser den
kan medfora utifran denna anforda aspekt.

En kortare jamforelse mellan koncept och utfall

Vid en jamforelse mellan hur APL-systemet fungerar pa de undersokta orterna
och hur konceptet presenteras och ar tankt att fungera framtréder vissa skillnader.
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Dessa skillnader handlar i forsta hand om forskjutningar av ansvar. Detta géller i
forsta hand den utbildning som bedrivs i Mora. Det finns en frestelse for framst
kommunen att i alltfor hog grad sldppa taget om utbildningen. Aven om eleven
har arbetsplatsforlagd praktik ligger ansvaret for eleven och dennes utbildning
fortfarande pa skolan. Om detta ansvar skall kunna uppréatthallas pa ett tillfreds-
stallande sétt maste kommunikationen ocksa fungera. Just detta handlar den andra
storre skillnaden som framtrader mellan koncept och utfall. Detta blir mest tydligt
i den utbildningssituation som Sandviken befinner sig i. Dar fanns stora problem i
kommunikationen mellan larare och arbetsplats. Detta berodde framst pa brist av
resurser.

Trots detta ar de lokala APL-utbildningarna till stora delar ¢verensstdammande
med TYA:s beskrivning. Eleverna far under sin utbildning en verklighetsanpassad
mangdtraning i yrkesforaryrket som vida Overtraffar konventionell gymnasial
transportutbildning. Eleverna far aven generellt en differentierad erfarenhet av
transportyrket pa ett flertal foretag med varierad verksamhet, (Mora ar till viss del
ett undantag i detta avseende). Den foretagsforlagda utbildningen handleds av
centralt utbildade instruktorer och handledare. Kommuner sluter avtal med lokala
akerier och betalar kostnadsersattningar for de elever som uthildas pa akerierna.
Yrkeslararen har klassansvar, huvudansvar for planering, uppféljning, och be-
tygsatter utbildningen. Studien visar ocksa pa att eleverna i hog grad blir anstall-
ningsbara efter sin utbildning, i forsta hand pa de akerier de praktiserat pa.

Utifran ett elevperspektiv

Detta avsnitts innehall

Rapportens forsta del beskriver uppstartsprocessen och har darfér med nédvén-
dighet legat pa en mer strukturell niva. I detta avsnitt ligger fokus mer pa individ-
niva och APL-utbildningens direkta konsekvenser for dess brukare, framst elever.
De fragor som avsnittet forsoker besvara ar hur eleverna upplever APL-
utbildningen och vilka eventuella fordelar, positiva konsekvenser, problem, nack-
delar utbildningen ger. I andra hand belyses instruktorernas, handledarnas samt
yrkeslararnas roller.

Att soka sig till transportyrket

Vid besoken i Sandviken och Mora intervjuades fyra elever fran tredje arskurs pa
transportprogrammet. De intervjuades tva och tva. | Sandviken intervjuades Peter
och Johan® och i Mora Malin och Mikael. Samtliga intervjuade elever hade pa
olika séatt kopplingar till transportbranschen, framst via sina fader. De hade alltsa
vuxit upp i en narmiljo dar transportyrket pa olika satt dryftats och de hade ocksa
alla tidig erfarenhet av lastbilar och andra stérre motorfordon. De talade alla om
ett starkt motorintresse och motorer var en naturlig del av deras fritid. Samtliga
talade ocksa om en framtid inom transportyrket. Den elev som nagot skilde sig
fran de andra var Peter, som sag transportutbildningen som ett led i sitt livspro-
jekt, som eventuellt kunde inrymma eget foretagande.

% De fyra elevernas namn ar anonymiserade.
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"Ja, generellt runt har galler det val att fa ett jobb sa fort som majligt, men det har
val luckrats upp lite. Jag &r lite intresserad av att l&sa vidare, internationell transport
eller, l&sa upp med personlig forsaljning eller skota ett eget foretag senare kanske...”

Peter uttryckte att han i forsta hand hade sokt transportutbildningen for att fa kor-
kort men denna drivkraft hade under tiden omformulerats.

”Ja, forst var det darfor att jag inte visste vad jag skulle géra men det enda som jag
ville gora var ndgot med yrkesforberedande, tankte jag. Kora lastbil verkar ju skojigt,
fa korkort och s&. Det som lockade mig hit forst var att f& korkortet men nar jag sen
val kommit in i det har si tycker jag att det ar skitkul. Men det var korkortet som
lockade mig hit forst”

Aven om det inte uttrycktes i direkta ordalag framkom det 4nd& under samtalen
med instruktorer, handledare och yrkeslérare att eleverna delades in i olika kate-
gorier utifran intresse, talang och social situation. Det var dessa faktorer som
framst paverkade, menade man, elevernas motivation pa utbildningen. Ett av de
satt som graden av intresse uttrycktes var pa det satt som en del elever klassifice-
rades. Grovt sett menade man att det fanns elever som bara hade sokt sig till ut-
bildningen for att fa ett korkort och de som hade sokt for att bli yrkesforare. Nar
yrkeslararna talade om den forsta gruppen sa karaktariserades de generellt som
omotiverade, inte sallan med sociala problem, men inte alltid nddvandigtvis, och
med bristande insikt om vad transportyrket egentligen innebér. Dessa uttalanden
var naturligtvis svepande till sin karaktar och avsikten var inte att lasa fast elever i
ett visst beteende. Motsatsen kom ocksa fram, dar flera menade att eleverna ocksa
gor en resa under sin utbildning, en resa som innebdr mognad, vuxenblivande
m.m. Instruktér Ronny Westman menade att mycket kan hédnda med eleverna,
sarskilt mellan tvaan och trean och ”en del som man inte tycker ar ndgra amnen i
ettan kan rycka upp sig i tvaan eller trean”. Den senare gruppen utmérkte sig tyd-
ligt genom att visa intresse for utbildningen, stadig narvaro pa praktikplatserna
och ett allmant intresse for yrket.

| samtalen med yrkeslarare, instruktérer och handledare uttrycktes det en viss osa-
kerhet om en del elever hade gjort ett ratt utbildningsval. | detta avseende fanns
det ingen skillnad mellan pojkar eller flickor. Det fanns alltid en grupp av elever
som pa olika sétt visade bristande motivation for utbildningen. Orsaken var inte
alltid latt for larare och handledare att fa klarhet i. Lararna menade att det oftast
inte var svart att identifiera de med ett genuint intresse for motorer och bilkérning.
Det var dock inte alltid ett genuint intresse for motorer var synonymt med hdg
grad av motivation for transportutbildningen. Nér bristande motivation bland ele-
verna uttrycktes, oftast genom franvaro pa akerierna, rapporterades detta alltid till
skolorna. Pa akerierna forsokte man anda att sa gott man kunde hjélpa elever med
bristande motivation. En av akarna berattade om en elev med starkt intresse for
utbildningen men med sociala problem som hade blivit hjalpt med forstarkta
handledarresurser pa akeriet. En av instruktorerna vittnade ocksa om langa samtal
med nagon elev som inte riktigt lyckades finna den rétta motivationen.

For Peter hade utbildningen inneburit en resa” fran att ha sokt sig till transportut-
bildningen enbart for att fa ett korkort till att borja identifiera sig sjalv med yrkes-
forarrollen. Den punkt i APL-utbildningen som de flesta vittnar om som en vand-
punkt i utbildningen ar nar de borjar 6vningskdra med lastbil pa akerierna.
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L% "Hur var det att f& komma ut och kora lastbil da?

Peter: ”Det var helt underbart, det &r en helt annan kansla, en frihetskansla”

Johan: ”Ja, det ar skillnad att sitta ”har nere” i en Volvo, an att sitta i en lastbil,
“hdruppe”. Man kénner sig lite storre, tuffare ndr man kommer dar”

En av &karna, Anders Ohlsson beréttar:

”...om man tar det fran borjan, sd kommer de ut till oss i tvaan pa varterminen, da skall de
ju ha klarat av B-kdrkortet i skolan for att fa 6vningskora med vara lasthilar och det &r ju en
del som kanske, ja det &r inte manga, vi har ju kravet att det borde vara fler som hade klarat
B-kortet under hostterminen men sig att det ar en halften av de som kommer ut far 6v-
ningskora och halften far inte, da ser man en klar, stérre gladje hos de som far évningskora,
mot de som bara far dka med, de tycker att det ar urtrist efter ett par veckor. Nar de da
kommer och séager, nu far jag 6vningskora, nu har jag kortet med sig, oj, flera stycken, efter
forsta korlektionen, da ar de helt nya manniskor, da ar allting positivt igen, da ar det kanon-
roligt...”

| Sandviken var det ocksa den punkten i utbildningen som hade inneburit en
vandpunkt i uppstartandet av utbildningen pa orten. De befann sig i ett kritiskt
skede, pa grund av att larare, foraldrar och elever stallde sig skeptiska till APL-
utbildningen. Nar sedan eleverna fick borja kora ute pa akerierna blev det ”de som
blev de verkliga ambassadérerna”, menade Leif Jansson som da arbetade pa ut-
bildningsforvaltningen med uppgift att starta utbildningen i Sandviken.

”...nér eleverna sag den har radikala forandringen. Man fick vara med och till och
med kora lastbil d, till Stockholm och Vartahamnen och sa vidare och sdg, kéande,
det har bemastrar jag. De fick den har genuina upplevelsen av att de sdg sig som bli-
vande medarbetare i de har foretagen som de gjorde praktik i, da ramlade den har
polletten ned naturligtvis”.

De allra flesta ar genuint intresserade av att bade lara sig transportyrket och att
arbeta inom transportbranschen. For Malin var transportyrket ett sjalvklart val.
”Jag vill kora lastbil, pappa koérde timmerbil”. Fér henne handlade det om en so-
cial overforing dar foralderns, i hennes fall pappans, yrkesval dverforts till barnen.
Malin var uppvuxen i en familj dar man diskuterade motorer och transporter, hon
hade sjalv akt med sin pappa manga ganger och kande till hur det gick till inom
detta yrke. "Och hade jag inte haft en pappa som kor timmerbil, s& hade jag ju
inte vetat ndgonting om det, hur det &r att kora”. Enligt rektor Lars Rostlund fran
Viskastrandsgymnasiet fanns det ocksa en generell skillnad mellan ungdomar
uppvuxna pa landet och ungdomar fran stadsortsmiljo.

”.ar ju transportuthildningen en himla populér utbildning for grabbar pa de flesta
stallen. Framforallt p& landsorten och det gor ju att vi har en bra sokbild pd trans-
portutbildning pé de stallena. Sen kan du ju titta pa storstad som Stockholm, det blir
ju nagonting annat, dar blir det inte samma typ av folk som soker. Jag tanker mig
Stockholmsomradet, dar &r transportyrket inte nagot guldglansat yrke om du jamfor
med Svenljunga...[]...och kommer de till ett dkeri sa far du dra slutsatsen sjalv va,
hur du tror, men hur blir den mottagen jamfort med en bondpojk som kan gora det
mesta?”

En uppvaxt med narhet till transportyrket skapar naturliga forutsattningar for des-
sa elever att lattare soka sig till en bransch man upplever sig vél kénna till. Mot-

27| star for Leif Berglund, rapportforfattaren.

36



satsen kan ocksa upplevas. Eva, nyligen vuxenutbildad yrkeschauffor utan tidigare
erfarenheter eller kopplingar till transportbranschen, uttryckte den rédsla som kan
finnas Gver att ge sig in en bransch som man inte har en naturlig koppling till:

L: Hur tror du tjejer generellt tinker omkring den typen av utbildning?

Eva: Ungefar som jag, tror jag. Man kanske vill ga fordons men da téanker man
att det ar en massa killar som har mekat hela sitt liv och jag tycker bara
att det ar kul. Sa det ar just det.

L: ”S4 att man inte skulle klara det?”

Eva: ”Jo, det tror jag”.

L: ”Maste man vara duktigare eller pa vilket satt tycker man att man inte
skulle passa in? Var tror du radslan ligger?”

Eva: ”Jag vet ju bara hos mig att jag maste kampa dubbelt sa hart, fast nu har
det har, nu ar det dar inte sa langre”

L: Nu vet du att det inte riktigt ar sa langre?”

Eva: N4, for det ar ingen som tanker s&”

Motivation och skoltrotthet

Det fanns ocksa en farhdga hos nagra av de intervjuade anordnarna att APL-
utbildning med 30 procent av utbildningen arbetsplatsforlagd skulle dra till sig
skoltrotta elever. | en utvardering av LIA-projektet”® angav 7,5 procent av elever-
na i en enkat pa fragan varfor de sokt utbildning dar LIA ingatt att "man var
skoltrétt och det var ett satt att komma bort fran skolan”. Detta var inget motiv
som de fyra intervjuade eleverna angav som skal till val av utbildning. Det fanns
daremot hos dem undringar éver nagra av klasskamraternas motiv. Hans Olsson,
personalchef pd Jale Akeri med verksamhet i Mora och Borldnge menade att den
"skoltrotta” gruppen ocksa var en sarskild utmaning for akerierna:

”...det stéller krav pa bade elever och handledare tanker jag, for de har eleverna som
ar ute pa foretagen hos oss fér ju ta ett ratt stort ansvar for sin dagliga verksamhet om
jag sager s&, och det ar ju da eleverna och handledarna som ses, och det ar ju lite latt
att tanka, ’ja men jag gor ju lite som jag vill’. Det kan val latt bli den jargongen, s&
det &r viktigt att man prantar in i dem att det hér ar skola och ingenting annat. Det &r
klart att manga tycker att det har ar jattebra, de far vara ute och de kéanner att nu slip-
per vi skolan. Det blir lite latt den instéliningen men det géller ju att fora tillbaks det
har att det ar skola fast vi ar pa foretag. Det tror jag ar en viktig bit for oss, det ar en
lite svar bit ocksa”.

De av olika anledningar omotiverade eleverna aterkom ofta som dmne i intervju-
erna med bade yrkeslarare, instruktorer och handledare. Flera uttryckte svarighe-
ten i att dels bedoma orsakerna till bristen pa motivation men ocksa svarigheten i
att hantera dessa elever. Samtidigt rymdes dessa elever i det "demokratiska rum”
som skolan utgor. Att elevens utbildningsval i hog grad &r ett eget gjort val dven
om det ibland blir ett felval, & nagot som man menar ligger i skolans uppdrag att
bevara. Alla skolorna forsokte anda pa olika sétt att "mota Olle i grind”, i den be-
tydelsen att man forsokte via preventivt informationsarbete fa eleverna att valja
ratt utbildning. Detta skedde via Oppet Hus verksamhet for niondeklassare och
aven andra informationstraffar, dar dven foraldrar var inbjudna. Peter och Johan
hade &ven for avsikt att i sitt projektarbete arbeta med ett marknadsforingsprojekt

%8 Jansson, A & Olsson, M. 2003. "Att vélja nya végar. En studie av férsoksverksamheten med
larande i arbetslivet inom gymnasieskolans yrkesforberedande program”. Lulea Tekniska Univer-
sitet.
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om APL-utbildningen. Dar ville de informera om vad utbildningen egentligen
handlar om:

L: ”Har ni tnkt att tala till de elever som bara &r hér for att ta kérkort?”

Peter: ”Ja, det tanker jag, for dem &r de bara att tdnka om, man blir yrkeschauf-
for, sa ar det. Det ar det som man skall bli, det ar bara att gé& in for det
forst”.

Yrkeslarare Krister Mattsson uttryckte ocksa risken med APL-utbildningens hoga
grad av arbetsplatsforlagd tid:

”...studietrotta elever, teoretiskt studietrétta, eller hur jag skall uttrycka mig om du
forstar hur jag menar, sa da tror jag att det &r ett bra alternativ for dem. Det &r ju helt
klart, for manga elever ar trétta pa att sitta i skolbénken bokstavligt talat och da tror
jag verkligen pa det har. Vissa ar praktiker och vissa teoretiker. Sen ar det ju fragan
den, det kan ju bli fel pa ett satt ocksa, om det bara finns en sadan har variant. Om du
tar lille Kalle som absolut inte vill ha samma teoretiska inslag, och som vill ut och
rora pa sig lite mer, han vill ut i verkligheten mer. Hur skall jag uttrycka mig, sa kan
det ju vara, man lockas av det, att valja en san hér utbildning, fast han kanske inte
vill bli chauffér, det ar lite att valja mellan, man tar det minst déliga, for det &r val
ett, det upplever jag ibland som ett litet problem, pa fordonsprogrammet, att det ar pa
det viset. Manga som inte jag tror att de verkligen ar intresserad att ga pé& fordon,
men det & OK, det ar roligt att skruva med moppen, och skolan &r skit, s& fordon kan
man, sa far jag skruva lite i alla fall, sa lite samma skulle det har kanske kunna bli”.

Skoltréttheten kom till uttryck i Johans beréttelse:

L: “Hur &r det att komma tillbaka till skolan?”

Johan; ”Det ar kul pa sitt satt men jag ar helst ute, det & mycket roligare, for da
far man kora, det ar det jag vill”.

L: ”Hur tanker man p& morgonen?”

Johan:  Ja, nu blir det innesittande, &ah, jag ar sjuk!”

| Johans fall blir det tydligt hur han skilde mellan skola och skola. Att sitta ned
och arbeta med teoretiska uppgifter, skriva eller lasa, var inte nagot som han efter-
traktade. N&r skolan daremot handlade om att kora lastbil, fanns en helt annan
energi. Det som &r intressant i Johans fall & ocksa hur han uttryckte starkt intresse
for den marknadsforing av APL-utbildningen som han och Peter arbetade med,
trots att den till stor del bestod av teoretiskt arbete. Teoretiskt arbete kopplat till
nagot som for eleven kanns meningsfullt skapar hogre motivation. Detsamma ut-
trycktes ocksa angaende karnamnesundervisningen som var anpassad till karak-
tarsamnesvalet.

Den skolforlagda utbildningen

Johan sag inte pa den skolforlagda utbildningen pa samma satt som pa den arbets-
platsforlagda. Det var betydligt roligare att fa vara ute kora bil. Det var fér honom
nagot han sag fram emot.

"For mig spelar det ingen roll, jag tanker bara pa att fa kora, kora, kora”.
Det var med en viss tvekan som karnamnesutbildningen kunde innebara nagot

intressant for Johan. Pa fragan om hur kdrnamnesundervisningen gick svarade
han:
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"Ja, jag har vl lite intresse av att lasa, men jag tycker val inte om det s& mycket,
Skriva tycker jag inte alls om, utan jag tycker om att l&sa och svara kortare, men det
ar aldrig att vi far nagot sadant tycker jag”.

Ké&rndmnesundervisningen var generellt anpassad for transportutbildningen. Det
var enligt Peter och Johan framst &mnet Svenska och Engelska man hade anpassat.
Pa svenskan hade man fatt skriva uppsatser som hade med programmet att géra
och pa engelskan fick man lasa glosor som hade med transportyrket att gora. Aven
Malin och Mikael i Mora tyckte att utbildningen var anpassad for utbildningen.
De tyckte att matematikdmnet skulle kunna vara mer anpassat. For eleverna hand-
lade det om att &mnena skulle innehalla delar som dels var intressant fér dem som
elever pa en transportutbildning men ocksa skulle kunna vara anvandbart inom
transportbranschen. Peter tyckte inte bara att kdrndmnesundervisningen var anpas-
sad mot transportyrket avseende innehall utan han tyckte ocksa att nivan pa un-
dervisningen var anpassad for elever pa en yrkesutbildning.

Jag har markt lite att nar de har oss fran fordonsprogrammet, da drar de ned tempot
lite och sénker kriterierna. Jag tycker att det ar jobbigt, for jag vill ha lite kdmpa, for
de som &r lite, ja, inte simre men lite Idngsammare, for dem ar det skitbra. Det blir
lattare for dem att fa godkant, de hanger med lattare och de tycker att det &r roligare.
For dem &r det bra men for de som vill lite mer ar det jobbigare men vi far extraupp-
gifter pa sidan om”.

Petra Harkort-Berge, karnamneslérare p& Fredrika Bremer-gymnasiet®® i Haninge
menade att anpassning i bade innehall och niva gjordes men att det samtidigt var
viktigt att ambitionsnivan hélls uppe:

”Just den hdr blandningen av praktik och handfasta och det lite jordndra samtidigt
som man har htga ambitioner och vill ge eleverna mer &n bara, jag menar, vi pratade
just om det att var skola gar mot att se hela eleven, att inte ha for laga ambitioner
bara for att de i princip skall bli mélare, eller bara for att de skall bli forare eller last-
bilschaffisar utan att vi vill ge s& mycket som majligt, fast pa deras niv4, utifran de-
ras, de som de ar, inte komma med Goethe och forstar du men &nda, och héga ambi-
tioner pa aven det kreativa omradet och litteratur och forsoka fa dem intresserade av
att lasa”.

Att prova pa arbetslivet

| Mora upplevdes inte steget ut i arbetslivet riktigt lika stort som pa de andra or-
terna. Detta berodde pa att eleverna i Mora pa S:t Mikaelsskolan inte bara gjorde
sin arbetsplatspraktik pa Jale Akeri. P& foretaget fanns ett klassrumsliknande rum
dar en stor del av deras karaktarsamnesstudier var forlagda. Detta medforde att
eleverna inte upplevde foretaget enbart som ett foretag utan som en blandning
mellan skola och foretag. Sa var det inte i Sandviken. Dér hade man inte samma
hoga andel karaktarsamnesstudier forlagd pa foretag, och eleverna var dessutom
ute pa fler foretag. Det innebar en storre utmaning for eleverna eftersom de utsat-
tes for fler kulturbyten och foretagen lag inte alltid i narheten av skolan utan var
spridda 6ver Sandviken och Gavle*® med omnejd. Den hdga graden av arbets-
platsforlagd utbildning medforde ocksa att de under arskurs tva och tre inte sag

2 Ett gymnasium som ej var ansluten till TYA-konceptet vid tiden fér rapportskrivningen.
% Avstandet mellan Sandviken och Gavle &r c:a 2 mil.
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varandra i klassen i samma hoga utstrackning som forr. Det var inte nagot som
eleverna direkt uttalade som nagot negativt. Daremot tyckte yrkeslararna att klas-
sammanhallningen hade blivit lidande av APL-uthildningen. Yrkeslarare Krister
Mattsson:

"Ja, det &r, ja, hur ska jag beskriva det, visst hander det nagonting, helt klart, jag har
tankt pa det redan nu. Nar jag gick hit, sa traffade jag nagra av mina elever sa att
séga, som ar har for forsta dagen idag och se dem och tréffa gruppen och bara morsa
pa dem, att man ser att de &r nojda p& nagot vis, de ar dar de vill vara ungefér. At-
minstone fyra av de har fem verkligen vill det har, men hur ska man séga att man ser
forandringen? Det som jag ser som starkast, det ar tyvarr 4nda den har kontakten
med eleverna som jag ser forsvinner lite grand. Jag vet inte hur jag skall férklara det,
det som jag onskar, ja, det kanske kommer att fungera battre, sa klart genom data,
men just den har, det kdnns pa nagot satt som om jag lamnar ifran mig dem lite
grand”.

Yrkeslararnas forandrade roll

For yrkeslararna har situationen med APL-utbildningen inneburit stora férand-
ringar. Fran att ha varit de som haft hela ansvaret for alla karaktarsamneskurserna
har nu manga av dem blivit arbetsplatsférlagda. Ovningskorningen sker inte hel-
ler, annat &n i samband med B-korkortet, pa skolan. Yrkeslararna i Sandviken och
i viss man Moras yrkeslarare menade att under arskurs tva och tre ar det betydligt
svarare att uppratthalla en fungerande kommunikation med eleverna pa grund av
att de tillbringar sa stor del av sin skoltid ute pa foretagen. | Motala gav man inte
nagra direkta uttryck for nagon forlorad eller forsamrad kontakt med eleverna.
Orsaken till detta &r det laga antalet elever pa transportutbildningen. De intervjua-
de yrkeslérarna i Sandviken upplevde sig i hégre grad som administratorer an pe-
dagoger. Deras yrkeslararroll hade forandrats till att allt mer handla om att admi-
nistrera elevernas praktikplatser och allt mindre att undervisa dem. Samtidigt som
en del av yrkeslararna gav uttryck for en viss besvikelse 6ver detta tyckte man a
andra sidan inte att systemet var daligt. Elevernas majlighet till verklighetsanpas-
sad Ovningskorning, kundkontakterna och den hoga graden av mangdtréning
framholls som nagot bra, ndgot som man ville behalla. Yrkeslararnas fokus lag
mer pa deras egen situation. Deras forutsattningar att utféra ett tillfredsstallande
arbete framst avseende kommunikationen och kontrollen av elevernas utveckling
ute pa foretagen var enligt dem alltfor begransade i nulaget. Det var pa detta om-
rade man ville se en forandring. Kaj Stein, yrkeslarare och projektansvarig pa
Bessemergymnasiet i Sandviken:

"Det ar nagot som vi standigt brottas med, jobbar med. For att ibland sa kanns det
val som om vi inte har nagot kommunikation alls. Vi anvander ju loggbdckerna, som
eleven har en otrolig formaga att glomma pa bussen, bilen, hemma eller nagon annan
lastbil som &r i ndgon annan landsénda, sa att det finns tusen olika orsaker till varfor
de aldrig har med de har loggbdckerna. Det gor att, det ar svarigheter for oss att kun-
na lasa oss till var de dverhuvudtaget star ndgonstans, da far vi forlita oss pa deras
ord och aterigen komma tillbaka till det har med stickprovskontroller., Sa skall det
inte vara utan dér ar det precis som du séger, hér &r det inte bara for andra, utan det
ar for oss ocksd, problem med kommunikation, men det haller vi p& med att jobba
pa”.

Det hade dock inte alltid varit sa i Sandviken. Kaj och Per Bohm, en annan yrkes-
larare som lamnat gymnasiet men atervant resonerar:
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Per: ”Men i uppstarten fungerade det faktiskt battre. D& var det en rimlig be-
lastning for yrkeslararna, da fanns det tid att dka runt till akerierna och
traffa handledarna och de har eleverna naturligtvis, i varje fall...”

Kaj: ”Ju mer det svaller desto mindre tid fr man ju tid att resa runt. Det &r
standigt éver mig att jag borde vara ndgon annanstans och knyta kontak-
ter i stallet for att sitta fangslad vid nagot skrivarbete”

Per: Det har var ju en av grundpelarna, eller tankarna nar vi kérde igang med
projektet. Nar vi kom igang och jobbade ihop oss, att det skulle ga till pa
det viset va, vi skulle ha ett antal elever som man hann bestka de dagar
de var ute pa akerierna och prata med handledarna och félja upp logg-
bocker och ta med sig saker tillbaka till skolan, eventuellt ga igenom en
del pa den dagliga teorin.

Kaj: | initialskedet var det sju &kerier?
Per: Fyra hade vi, nar vi korde igang.
Kaj: Och ett begransat antal elever, idag har vi nitton akerier och femtiofem

handledare och instruktorer och da tappar man helt plotsligt kontakten.

Motet med vuxna

For eleverna innebar den arbetsférlagda delen av utbildningen méten med en vux-
en varld. Den beskrivs av eleverna som annorlunda &n den vuxna varld de moter
pa skolan. Eleverna ger ocksa uttryck for en viss spanning i detta mote och det
beskrivs som nagot annorlunda &n vad man tidigare har erfarenhet av. I deras be-
skrivningar andas respekt for vuxenvérlden sérskilt for yrkeschaufférernas kun-
skaper och erfarenheter. Peter:

”Skillnaden &r att man har ju mer respekt fér de som ar ute och kor, de kan ju, de sit-
ter ju och kér ju varje dag”

For eleverna &r yrkeschaufforerna experterna, de som verkligen kan transportyrket
medan yrkeslararna mer star for den pedagogiska kompetensen men saknar den
direkta erfarenheten. Det finns ocksa hos eleverna en medvetenhet om att det &r en
skillnad mellan teoretisk och praktisk kunskap. Peter:

"De [chaufférerna] kan ju mer, fast de &r lite slarviga men har [pa skolan] kanner
man att de kan inte lika mycket men de &r mer noggranna. Bada, jag tycker bada &r
bra”.

| det har sammanhanget kan man pa ett tydligt satt se att eleverna kommer i kon-
takt med en for dem ny grupp av vuxna att referera till, som i métet formedlar nya
sociala koder till eleverna. Eleverna reagerar med bade aktning och férvaning in-
for kontakten med en delvis ny vuxenvarld. Eleverna formedlar inte bara kénslan
av att den nya vuxenvarlden &r en kontakt med den “verkliga” varlden, den varld
man s& smaningom vet att man skall trada in i. De upplever sig ocksd, och detta
uttrycks med viss forvaning av eleverna, inviterade in i den nya vuxenvarlden.
Detta skapar en kénsla av stolthet hos dem och villighet att trdda in i en ny roll av
vuxenhet. Inviterna mottas dock inte av alla eleverna men de som bejakar inviten
uttrycker den som nagot positivt och nagot som skapar ansvarskansla och mog-
nad. Peter kommenterar pa fragan om man férandras som elev genom arbetsprak-
tiken:

41



“oerhort, ansvar, mognad, det ar allt tycker jag. Jag har vaxt som maénniska totalt
tycker jag, man blir lugnare, man blir, ja, man blir helt annorlunda, till det battre, ja, i
varje fall for mig...”

Johan fyller pa:
”Ja, man blir mer vuxen kanns det som om...”

Malin menar ocksa att man blir behandlad olika pa skola och foretag:

”Man kanner sig val lite mer vuxnare, dar [pa skolan] blir man behandlad mer som
elev, eller man dr, det kdnns ndstan som man ar med i yrket”

| intervjuerna berattar ungdomarna om sina forsta méten ute pa foretaget. De ut-
trycker med forvaning hur snabbt de far borja kora lastbil i produktion och darmed
delta i arbetet under liknande forutsattningar som de andra i foretaget. Det ar tyd-
ligt hur de uttrycker att den roll de far pa foretaget markant skiljer sig fran den roll
de spelar pa skolan. Pa skolan ar de elever, vilket per definition indikerar och in-
nehallsligt uttrycker att de ar barn eller ungdomar, de &r inte vuxna. Det styr ocksa
deras beteende pa olika satt utifran de forvantningar som stalls pa skolan. Pa ake-
riet stalls andra forvantningar pa deras beteende. Narvaro ar omutlig och odisku-
tabel. Denna sociala kod upplevs starkt av ungdomarna. Det &r viktigt att komma i
tid och det ar viktigt att meddela sig om man far forhinder. En av instruktorerna
berattade om en elev som under vintertid kort moped fyra mil for att komma till
sin arbetspraktik. Om nagon uteblir fran praktiken upplevs det ocksa som allvarli-
gare an om man uteblir fran skolan. Pa akeriet ar det "pa riktigt”.

For eleverna upplevs det som nagot mycket positivt att bli behandlad som vuxen.
Det finns samtidigt en medvetenhet hos eleverna att de dnda inte ar eller behand-
las som fullvardiga medlemmar i vuxenvarlden &n. Peter:

”...men nar man fick sitta vid ratten och fick lastordern, det har skall dit och dit, da
ar det mer ansvar. D& kanner man sig lite mer delaktig i jobbet, men &ven fast man
kor sa mycket sa kanner man anda att man inte &r en del av ganget, men man kanner
sig lite mer...”

Arbetspraktiken blir pa detta satt ett slags gransland mellan skolvarlden, som pa
manga satt ar behaftat med att vara ungdom och arbetsliv dar man &ar vuxen. En
tillvaro dar man inte &r vuxen, men man far méjligheten att préva pa att spela rol-
len av vuxen. Denna roll fortsétter ungdomarna delvis ocksa att spela upp i skol-
miljo.

Bilden av en yrkeschauffor

| samtalet vid fikabordet formedlas mycket av de yrkesspecifika koderna. | inter-
vjuerna bekraftas och dementeras de stereotypiska bilderna av chaufférer och
transportyrket. Vid ett tillfalle hade en elev vid ett presentationstillfélle borjat
skratta at en av chaufforerna som var dar for att beratta om transportutbildningen.

”...da var det en Kille som bérjade skratta, va skrattar han &t tankte jag, *vad skrattar
du at?’ ’ja, jag trodde ni skulle se ut s& har, (han formar med handen en person med
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mycket stor mage). Ha ha, det kan du glémma, den branschen vi haller pa med i alla
fall”.

For manga verkar chaufforsyrket vara ett jobb for ensamvargar, som inte garna
vill arbeta med andra. ”Det stammer kanske med de som kor fjarr [langre korning-
ar], det ar skillnad med oss som éter tillsammans och kommer pa morgonen till-
sammans”. Bilden av yrkeschaufféren boérjar forandras menar de flesta intervjua-
de. Yrkeschaufforen har inte varit ett yrke med hdg status men foéréandring sker
och den handlar om flera saker. Idag behdver en yrkeschauffor inte bara vara in-
nehavare av ett C-korkort, han eller hon maste ocksa ha olika specialutbildningar
for olika typer av frakter. Manga kunder staller ocksa krav pa kladsel, kundbemo-
tande, policies, osv. Kvinnornas intag i branschen angavs ocksa som en betydelse-
full faktor i attitydférandringen gentemot yrket. Inte minst pa skolorna paverkade
flickorna attityden. Akare Anders Ohlsson menade:

”Jag tror ocksa lite grand att man har klasser med flickor i for att blandningen gor att
killarna blir lite lugnare ocksa. Grupperna &r battre att hantera om det finns flickor
med...”

Detta understroks av en yrkeslarare som hade sett hur flickorna i en klass ryade
till nar det blev for stokigt och holl allman ordning i klassen. Under intervjuerna
med de vuxna framkom flera vittnesmal om elevernas mognadsutveckling under
utbildningens gang. En historia som beréttades av flera handlade om en mamma
till en av de manliga eleverna som uttryckte stor forvaning ver sin sons forandra-
de beteende. "Sedan han har borjat vara ute pa akerierna och kora lasthil sa sa-
ger han: ’Det fixar jag, mammal!’, det har han aldrig sagt forr!” Elevernas bild av
akerierna och transportvérlden i allmanhet kommer ocksa till uttryck pa olika satt
i deras beréttelser. Den &r mer “verklig” och far darfor ocksa en hog grad av legi-
timitet av eleverna. "Verkligheten” visar sig ocksa i de krav som finns i transport-
branschen. Det &r krav pa produktion, utférda uppdrag och vinst. Detta kommer
enligt eleverna framst till uttryck genom stress. Peter:

"Det ar tempot, ute [pa akerierna] ar det full fart, har [pa skolan] ar det lugnt, det ar
inga tider, ingen lastning att passa, men ute i yrkeslivet &r det full fart, annars hinner
man inte med, sa ar det”.

Detsamma uttrycker Mikael i sin bild av hur en yrkesforare &r:

"Trevlig, och s dar och lite halvstressad & man, nar man traffar dem...[]...med lite
humor till och fran, beroende pa hur mycket de har att gora, om det gar fel och da
kan det bli lite irriterat. Man far val hora en del ord fran dem, nér de skall lasta sina
bilar, det &r vél roligt...”

Elevernas beteende forandras inte bara nar de ar ute pa akerierna utan aven pa
skolorna, tycker de. Peter:

"Ja, och sa vi i klassen, vi véxer tillsammans, man kanner, man snackar om andra sa-
ker, man kommer in i akerisnack har pa skolan ocksa, *minns ni nar jag akte dit och
hade den korningen dit’ s& man kommer in i det dar”.

Elevernas individuella erfarenheter ute pa akerierna far ocksa aterkoppling till

skolan. Samtalsdiskursen forandras av elevernas erfarenheter ute i en "ny” vuxen-
varld och den nya rollen av "néstan vuxen” ute pa akerierna spelas ocksa, likt en
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teaterpjas, upp i skolmiljo. Det intressanta i detta ar att ”6vningen” i att anta ett
vuxet forhallningssatt till yrkeslivet, inte bara forsiggar ute pa akerierna utan ock-
sa pa skolan.

Handledar- och instruktorsrollen

De chaufforer som tagit steget till att bli instruktorer eller handledare hade delvis
fatt en annan roll pa foretaget. De nya arbetsuppgifterna och uppmarksamheten
omkring den nya rollen uppskattades av dem men betydelsen av den nya rollen i
foretaget tonades samtidigt ned. Man ville inte verka former, samtidigt som de
nya uppgifterna och den nya rollen efterstravades. Akare Anders Ohlsson sager:

Anders:  ”...vi har ett ansvar att se till att de blir duktiga forare. Instruktérer och
handledare kommer att fa en slant extra men det har nog inte varit det
som har varit bast for dem, jag tror att det ar ansvaret de har fatt och sta-
tus, statusen de har fatt bland de andra forarna”.

L: ”Och det upplever du att de har fatt, en annan status?”
Anders:  "Jajemen! Det ar de som har kommit och frégat sen om de inte kan fa bli
handledare”.

Detta utokade ansvar for instruktorer och handledare sags som en kollektiv till-
gang for foretaget. Instruktorernas och handledarnas utbildning, deras arbete med
elever och utbildning, deras kontakter med TYA och skolan bidrog sammantaget
till att hela foretaget fick ett nytt fokus pa utveckling, utbildning och strategisk
planering menade man. APL-utbildningen medverkade pa detta satt till att foreta-
get kunde, som en menade, “kavla upp skjortarmarna”. Att som foretag inte ha
kavlat upp armarna’ var lika med att sakna en strategisk planering av foretagets
framtid.

Relationen mellan instruktéren/handledaren och eleven beskrivs av eleverna till
storsta del som mycket positiv. Nagra bendmns som “rétiga” men de intervjuade
eleverna verkade i stort vara néjda med sina handledare och Peter kallade sina for
"guldpérlor”. Handledarens roll liknar den roll som TYA pa processuell niva har
haft, namligen medlarens. Handledarens roll innebér inte medling i konflikter utan
snarare medling av kulturens alla koder. Handledaren forklarar inte bara hur man
kor lastbil utan ocksa hur man ar nar man ar en lastbilschaffis. Krister Mattsson
talar utifran sin roll som yrkeslarare men hans poang galler antagligen ocksa for
yrkeschaufforer:

”Bara genom mitt kroppssprak, allt jag gor egentligen, allt jag gor ar ett verforande
av tyst kunskap, det dar utan att jag eller eleverna tanker pa det men i en viss situa-
tion...[]...dar ar ju mitt beteende, jag blir ju pd nagot satt en forebild for eleven i oli-
ka situationer, det &r vl en aspekt...”

Overforandet av kunskaper upplevdes olika av eleverna. En del fragade mycket
och en del mindre. Johan upplevde att hans handledare oftast hade pa kann vad
han ville veta eller funderade pa:

”Jag har knappt da fragat min da, ndgonting utan han kommer med allting som jag
vill veta, nar jag da behover det pa ndgot konstigt vénster, jag vet inte hur han lyck-
ats men han har alltid, nar jag tanker, a tack, da vet jag”.
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Det fanns ocksa elever som ifragasatte sattet som arbetet pa akerierna utfordes pa.
Detta upplevdes av handledarna generellt som nagot positivt, aven om man myck-
et val visste att det satt man utforde en sak pa var det basta. Det sags mer som en
process i vuxenblivandet, &n nagot som akerierna tog pa allvar aven om det hande
att eleverna faktiskt bidrog med egna kunskaper. Det handlade da framst om nyhe-
ter inom branschen som eleverna hade lart sig pa skolan. Eleverna var medvetna
om att de inte alltid kunde bidra med sa mycket till utbildningen men uttryckte
anda att de fick gehor for idéer. Det kunde handla om olika moment i utbildningen
men ocksa forslag pa tankbara studiebesok.

I relationen mellan handledare och elev uppstod inte séllan en ndra relation som
kannetecknades av stort engagemang och omsorg fran handledarens sida. Hasse
Olsson pa Jale Akeri berattar:

"Jo, det &r ju manga av vara handledare som sager att jag far ju vara en far &t dem,
det ar kanske manga som saknar far fran hemmet ocks4, sa att jag menar det har vi
markt. Manga blir ju véldigt tajta till sina handledare, vi har inte sett att det blir nagra
problem och manga handledare &r ju ocksa sa att de varnar mycket om...[]...men de
[handledarna] ringer ju om de inte dyker upp pa morgonen och fragar vad det ar, ’jag
har sovit dver’, ja men jag svanger forbi och hamtar dig’, ha ha, det ar ju lite pa gott
och ont”.

Eleverna ger utryck for att det ar en stor kulturskillnad mellan skola och akeri.
Handledarens roll blir att mildra denna krock och att inte bara agera i rollen som
medlare mellan tva kulturer men ocksa i rollen som tolk i den meningen att koder
”oversétts” till eleven av handledaren. Dessa koddverforingar uttrycks inte expli-
cit i samtalen men framtrader anda i bade elevernas och de vuxnas berattelser. |
Malins utsaga kan vi skymta denna efterfragade egenskap hos handledaren:

”Bjorn och Lars [instruktorer] ar duktiga pa att lara och att ta hand om, det kanns ju
inte riktigt som larare utan de ar ju lite mer, det blir vl lattare att komma dem nar-
mare nar de &r, inte har s manga elever”.

Motet med kunderna

Motet med kunder ar en annan typ av vuxenkontakt som eleverna gor under sin
arbetspraktik. Denna kontakt préaglas enligt eleverna av realism och detta upplevs
till storsta delen positivt trots att langt ifran alla kundmoten handlar om berém
eller uppmuntran. Kundmotena ses mer som en slags forberedelse infor verklighe-
ten, nar de kommer ut i arbetslivet pa riktigt. Det handlar om att pa ett sa Gverty-
gande satt som mojligt utféra rollprestationen yrkeschauffor” aven om de inte
annu fullt ut har tilldelats rollen. 1 manus star det “kunden har alltid ratt”, darfor
foljer eleven manuset. Johan och Peter:

Johan:  ”...stress och de vill att det skall ga snabbt och sd & man ny och det gar
sakta och da blir de bara griniga for att det gar sakta”.

L: "Hur hanterar du det da?”

Johan:  ™Jag bara, jag forsoker halla med att vad de sager da, *nu maste du ta fram
det har snabbt’, *Jada! Det gor jag, det skall jag forsoka fixa!””

L: ”Kunden har alltid ratt?”

Peter: "Alltid ratt!”

L: ”Aven da de har fel? Vad tycker du Peter?”
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Peter: ”Ja, man forsoker, har man gjort ett fel s& marker man, de skaller, det ar
bara att ta det, man kan inte gora béattre at det, man forsoker, nésta gang
man kommer dit sa blir det snyggare och snyggare”.

Johan: ”Sen &r de ndjdare”

Peter: S& det dr som det ar, bara man inte tar at sig, sé ar det lugnt”.

Flickorna i utbildningen métte ocksa fordomar, men framst fran kunder. | utbild-
ningen och av de manliga klasskamraterna tyckte de att de blev juste behandlade.
Né&r det géller motivationsgraden bland eleverna fanns ingen generell skillnad
mellan flickor och pojkar. |1 samtalen framkom att det fanns flickor och pojkar
vars intresse var hogt, men ocksa flickor och pojkar vars motivation brast av olika
anledningar. | samtalen om vilka typer av flickor som soker sig till transportut-
bildningen fann respondenterna det svart att kategorisera. De tva intervjuade
flickorna® hade bada ett starkt intresse for transportbranschen. Gemensamt for de
bada flickorna var narheten till transportyrket. Malins pappa korde timmerbil och
Eva umgicks i pojkgéng dar motorer och bilar var naturliga fritidsintressen. Malin
svarar pa fragan om vad hennes kompisar tycker om att hon gar pa transportut-
bildning:

"Nej, de sager vl inte s& mycket, jag har val alltid varit intresserad av sant ocksg, de
ar vl inte sa forvanad”

Flickorna i utbildningen

Alla flickorna pa utbildningen verkade inte vara lika sakra pa sitt utbildningsval
som Malin. Nagra elever som respondenterna berattade om hade flyttat omkring
mellan programmen och nagon hade stannat kvar trots tveksamhet. Denna oséker-
het omkring det egna studievalet var lika vanligt bland pojkarna. Den ledde an-
tingen till nadgon form av aktivitet, byte av linje eller forsok till motivation eller
nagon form av passivitet, som ofta handlade om franvaro.

Flickorna omtalades av alla som generellt mer ambitidsa i utbildningen &n killar-
na. De, menade man, gick ocksa in for uthildningen med delvis olika forutsatt-
ningar. Yrkeslararen Tommy:

”...men det ar som sagt, de [flickorna] ar har for att lara, medan killarna tror att de
kan det har, men det ar vedertagen...”

Yrkeslararen Kaj understrok samma sak:

"All erfarenhet jag har fran kvinnor fran gymnasieskolor, vuxenutbildning bade fran
lastbil, sl&p och buss &r att kvinnor lyssnar och gor som man séger, med viss modifi-
kation medan Killarna tar latt pa det har och har forutfattad mening om, det har kan
jag ju anda, sa att tjejerna har det trogt i borjan men sen s swisch sager det, och s&
har de seglat forbi”.

Under intervjuerna framkom det vid ett flertal tillfallen att tjejer var generellt upp-
skattade som forare, inte minst av akarna, for deras varsamhet med fordon och
gods samt deras satt att mota kunder. Tommy:

1 En av de intervjuade flickorna hade inte gatt APL-utbildningen, utan en vuxenutbildning. Hon
intervjuades med syfte att fa ett ytterligare perspektiv, ung, nyligen utbildad, kvinna och arbetande
chauffor.
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”...och det &r nog vedertaget inom akeribranschen, har man en kille och tjej, sa an-
staller man nog manga ganger tjejen ocksa, de har ansvarskanslan ocksa 6ver fordo-
net och gods, sé att tjej chansar oftast inte medan en kille, &h, det gér nog, det ar ock-
sa ndgonting som...”

Brist pa tillracklig kroppslig styrka var nagot som for flickorna kunde innebara en
nackdel i yrket. Denna faktor framholls dock inte sérskilt mycket alls av vare sig
av branschens folk eller flickorna sjalva. Det menade att det fanns manga hjélp-
medel till hands och de som korde fjarrbilar lastade séllan sjalva. Det fanns ocksa
ofta majlighet till att fa hjalp med pa- och avlastning. Ett problem som flickorna
ndmnde var snarare det omvéanda, de fick eller erbjods hjalp oombett. For flickor-
na var det viktigt att visa att man klarade av bade utbildning och yrke. Det hand-
lade ocksa om att lara sig de speciella yrkeskoderna. En av dessa var pa det satt
man talade med varandra, skamten var ibland grova men, som man menade, anda
sagda med bade hjarta och finess. Johan tyckte att det gick for langt ibland:

"Det ar otroligt kul faktiskt, att snacka med dem da, pa akeriet da &r det bara killar,
det blir ganska harda skamt, det ar ganska skont anda, pa sitt satt, ibland blir det for
mycket”.

Det finns hos mannen en medvetenhet om att sprakkulturen pa manligt dominera-
de arbetsplatser kan bli féremal for reaktioner hos kvinnorna. Samtidigt fungerar
skamten och det grova spraket som en slags initieringsrit for kvinnorna. Mer eller
mindre tvungna hansynstaganden gors av bade kvinnorna och mannen. Kvinnorna
blir mer eller mindre socialiserade att acceptera en radande norm avseende skam-
tens grovhet, medan mannen ka&nner sig nddgad att anpassa sitt beteende genom
kvinnornas blotta nérvaro. Chaufféren Eva beréttar:

”Alltsé jag var ju sa grabbig, jag kan bli och de, skamta om en del skdmt men nn sa,
’det &r ju en tjej har’, "hon ar van, sa det ar lugnt’, s& det var ju...”

Det ar generellt stor skillnad mellan hur val implementerad genusfragorna ar pa
skola och ute i transportbranschen. | skolans varld ar dessa fragor sedan lange
integrerade i laroplaner medan det pd manga akerier & mer knapphandigt pa den
fronten. Dessa fragor handhas pa olika sétt i de tva kulturerna. Pa skolan ligger
dessa fragor forhallandevis hogt upp pa agendan och det finns en storre med-
vetenhet om fragornas komplexitet och praxis. Nagot man far anta paverkar dessa
fragors forekomst och aktualisering &r den hoga andelen kvinnor i skolan. Det
finns naturligtvis kompetens pa omradet ute pa akerier aven om den generellt ar
mer begransad. Fragorna har trots det &nda en viss aktualitet, dels via branschor-
ganisationernas forsorg genom utbildning, och dels genom den allménna sam-
hallsdebatten. Det dkade inslaget av kvinnliga medarbetare forandrar ocksa bran-
schens attityder menar man.

Ute bland kunder och évriga i samhéllet stétte flickorna ofta pa dem som antingen
uttryckte tvivel angaende deras kompetens eller som erbjod att hjalpa till vid av-
lastning trots att flickorna inte bett om hjalp. Férdomarna omkring kvinnor i
transportyrket var nagot som enligt flickorna bara fanns ute, utanfor arbetsplatsen.
De intervjuade flickorna moéttes i arbetslaget framst av gillande och en valkom-
nande attityd. Huruvida detta var hela sanningen var svart att saga, men intervju-
erna med mannen préaglades i samtliga fall av en positiv installning till att mer
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kvinnor kommer in i branschen. I intervjun med flickorna kunde ett visst matt av
kollegialitet skonjas. Flickorna ville inte garna tala nedlatande om branschen, ar-
betskamraterna eller yrket som sadant. Samtidigt som man till viss del skiljer sig
genom sitt kon, s& vill man ocksa vara en del av ganget. Ute i samhéllet luftades
fordomarna tydligare enligt flickorna. Eva beréttar:

"Alltsé, det ar mest kunder. Chaufforer, det & som vanligt, men kunder, oj, skall jag
hjélpa dig? Orkar du det dar och?” Och det &r lite...storande ibland men man forstar
ju dem”.

Flickorna hade att forhalla sig till bade méannens fordomar om kvinnors formaga
men ocksa deras valvilliga installning till att hjalpa en kvinna ”i n6d”. Det fanns
hos flickorna en forstaelse att en del av mannens beteende berodde pa socialt in-
larda monster. Flickorna hade ocksa en pragmatisk installning till yrket. De mena-
de att om de ville ha hjalp sa begarde de den, i annat fall sa ville de klara sig sjal-
va. Flickorna gjorde inte sa stor sak heller av de férdomar de métte. Fokus lag mer
pa det stod arbetskamraterna gav at den egna yrkesidentiteten. Allmant vadrade
fordomar viftades bort. Eva beréttar om en incident:

"Det var nyss, hos en kund och sa stannar vi vid vagen och den andra chaufforen
stannar vid vigen men s sa han [kunden], jaha, du kan inte backa, sa han till mig, jo,
nog kan jag backa for dig men, s& da backa jag in dar och da var han tyst. Ja, men
annars kan de ju hjalpa dig att backa och da tankte jag bara, oj, oj, oj, gubbe passa
dig. Ha-ha”.

Framtidsutsikter

De intervjuade ungdomarna sag ljust pa framtiden. De menade alla att det fanns
stora mojligheter till att fa arbete. Mojligheten till arbete var ocksa en av fordelar-
na med utbildningen. Nar de talade om kvalitén pa uthildningen, i forsta hand av-
seende verklighetsanpassningen och méngdtréningen, var det med stor stolthet
dessa faktorer namndes. Deras anstéllningsharhet jamférdes ocksa med tidigare
gymnasialt utbildade elever och de framhéll sjélva sin egen utbildnings kvaliteter.
For ungdomarna handlade framtiden generellt om att utbilda sig till forare, skaffa
arbete och flytta hemifran, dock ej fran orten. Den lokala anknytningen var stark
hos respondenterna. Malin och Mikael beréttar:

L: P4 vilket satt ar det bra?”

Mikael:  ”Man hittar ju har och vet vart allt ligger och...”

Malin: “Det ar ju bra, det hade varit svart att kéra lastbil har om man inte hittar,
det &r lagom stort och jag kan inte tdnka mig att flytta ned till Stockholm
direkt”.

For Peter och Johan som kom fran en storre ort handlade framtiden ocksa om att
fa ett yrke och flytta hemifran. Peter kunde tanka sig att se sig om i varlden. Det
fanns hos honom en annan medvetenhet an hos de andra. Hans lokala anknytning
upplevdes losare och han kan sdgas uttrycka en generellt typisk ungdomlig in-
stallning. Det & som ungdom man har mojlighet att prova pa att se sig om. Det
blir svarare sedan man stadgat sig med familj och boende.

L: ”Hur tidigt flyttar man rent generellt fran fordldrahemmet och skaffar 1a-
genhet?”
Peter: ”Jag skulle nog flytta direkt om jag fick en fast anstallning.”
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L: ”Och det g6r man ocksa?”

Peter: ”Ja, det tror jag att man gor.”

Johan: ”Manga av oss kommer sakert att gora det, man far jobb ganska snabbt,
pengar, da ar det direkt en lagenhet.”

Peter: ”Nu &r man lika s ung, sd da kan man prova pa nya saker, prova pa att

kora internationell transport eller &ka utomlands, d& bor man ju i hytten”.

Ungdomarna forknippade vuxenblivandet med anstallningsbarhet och mgjlighet
till egen forsorjning. Detta var en framtid som hagrade for Mikael:

”Jag har ju en bror, hans pappa &ger ju ett foretag och kor diesel och bensin, och har
kopt en massa bilar nu sa de kor mat till butiker, de vill val att jag skall borja dar
sen”.

Forestallningen om hog anstallningsbarhet baserades framst pa den betydande
mangdtraningen ute pa foretagen. Konceptet beskrevs ge ungdomarna goda moj-
ligheter till arbete ute pa de foretag dar de hade praktiserat och detta var nagot
som ungdomarna var medvetna om.

Peter: "Dérfor &r det har systemet som vi har med branschen nu, det har samar-
bete, det ar suverant, eleverna for tre, fyra, fem ar sedan, nar de gick ut
trean hade de kort bara 25 timmars kdérning bakom ratten, vi kommer ha
minst 5-600 timmar bakom ratten, minst 250 timmar”

Johan: "Det ar oerhért mycket tid vi kor”.

Peter: Det &r, det ar helt, om man jamfor med de som gick ut for fyra-fem ar se-
dan, da har vi mycket battre kompetens an dem”.

| konventionell transportutbildning lar man sig till yrkeschauffor i skolmiljo, dar-
efter soker man arbete pa foretag. I APL-utbildningen blir denna 6vergang mellan
skola och arbetsliv mer otydlig. De intervjuade eleverna upplevde inte att slutet av
skolan skulle komma att innebéra en abrupt 6vergang fran skola till arbetsliv. Den
overgangen hade redan paborjats. Overgangen mellan skola och till eget yrkesliv
blir darfor bade otydlig men ocksa smidigare i den bemérkelsen att traningen in i
arbetslivet sker successivt, sa att den dag eleven slutar skolan ar steget over in i
vuxen- och arbetslivet inte lika stort.
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Sammanfattning och avslutande diskussion

De fragestéllningar som initialt framstélldes i planeringen av rapporten handlade
om hur det kommer sig att den har typen av utbildning har kommit till stdnd och
vilka drivkrafter som bidragit till dess uppkomst? Dessa tva fragestéllningar har
ocksa behallits under det fortsatta rapportarbetet och har utgjort ett slags fokus i
rapporten. | en jamforelse med hur APU- och LIA-arbetet generellt har gestaltats
ar det klart att APL-utbildningen innebér en ytterligare fordjupning av samarbetet
mellan skola och naringsliv. Det &r ocksa intressant hur detta samarbete har for-
mats till ett mer eller mindre standardiserat koncept. En intressant fraga i detta
sammanhang for fortsatt studie ar i vilken grad dessa lardomar och konceptfakto-
rer kan appliceras i andra sammanhang. De viktigaste faktorerna tas hér upp for
kortare belysning.

Det ar ett flertal faktorer som studien i forsta hand vill peka pa. Det ar for det for-
sta nddvandigheten att flera bidragande faktorer samverkar. APL-utbildningen
hade inte kommit till stind om bara en eller nagra faktorer forekommit. | annat
fall borde denna utbildning ha uppstatt sedan lange. Behoven har funnits. For
APL-utbildningens vidkommande har olika beslut fran regering angaende skolans
narmande mot néringsliv haft stor betydelse. Framkomsten av APU och LIA har i
praktisk bemarkelse inneburit att skolan i hégre grad tagit kontakt med nérings-
livsrepresentanter och sokt etablera samarbeten. Denna process har ”luckrat” upp
mycket av marken i den betydelsen att skolan inte langre kan ténka att yrkesut-
bildning bara ar en angelagenhet for skolvasendet. Naringsliv maste pa olika satt
bli involverad, bade i praktisk mening i upplatandet av praktikplatser men ocksa i
en innehallslig mening, i paverkan av utbildningsupplagg. Denna strukturella for-
andring av synen pa yrkesutbildning har haft stor betydelse i framkomsten av
APL-utbildningen.

En annan bidragande faktor som samverkat ar skolans och transportbranschernas
generella kris. For skolan handlar detta i huvudsak om ekonomi. Som rapporten
namner &r transportutbildning en av de dyrare utbildningarna. Rérliga kostnader
och avskrivningskostnader &r stora for den hér typen av utbildning. Kommunerna
har i manga avseenden under det senaste decenniet stallts infor allt svarare bud-
getarbeten dér nya ansvarsomraden ocksa skall rymmas. Detta innebar att utbild-
ningskoncept som innebér ekonomiska besparingar &r ljuv musik i manga politi-
kers och kommuntjanstemans 6éron.

For transportbranschen ar forhallandena ocksa svara i forsta hand avseende perso-
nalforsorjning. Framtidsberakningar talar om stora pensionsavgangar inom de
narmaste tio aren med stora personalunderskott. Samtidigt har transportbranschens
utbildningskrav pa chaufforer forandrats, inte minst genom EU:s inverkan. For
branschen innebéar detta generellt hogre krav pa grundutbildningarna, nagot som
branschen sjalv menar saknas. Ett koncept som kan sdgas bidrar med krafttag mot
bada dessa tva problem far naturligtvis éron.

Det rapporten vill visa ar att enbart dessa nu namnda faktorer inte hade kunnat var

for sig eller ens sammantaget bidra till framkomsten av APL-utbildningen. De har
i hdg grad varit beroende av en annan faktor namligen betydelsen av kontakter.
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Har finns det flera saker att ta upp. For det forsta visar rapporten vikten av att na-
gon faktiskt tar en forsta kontakt och att den kontakten kan fungera som en brygga
mellan de bada vérldarna. I APL-utbildningen har TYA spelat denna viktiga roll.
TYA:s tyngd, inte bara i antalet transportanslutna medlemmar utan lika mycket
den respekt de atnjuter genom sitt kunnande, paverkansmajligheter, branschkon-
takter, andra viktiga myndighetskontakter, kdnnedom av olika kulturella varldar
m.m. borgar for kompetens i att medla mellan transportbranschens verksamhets-
omrade och skolans pedagogiska expertkunskap. Studien visar ocksa att karakta-
ren i de kontakter som skapats inte bara har varit formella och enbart uppdragsin-
riktade utan ocksa i nagon mening personliga, inte i betydelsen privat men anda
nagot utéver en yrkesmassig affarskontakt. Dessa kontakter har till stor del préag-
lats av 6dmjukhet, inbordes respekt for varandras ansvarsomraden och uppdrag
samt en medvetenhet om behovet av varandras resurser och kompetens. Rappor-
tens titel antyder kontakternas prégel.

APL-systemets framgangsfaktor ligger utan tvekan i elevernas mangdtraning un-
der verkliga forhallanden. Denna faktor &r ocksa utbildningskvaliténs grundsten.
Det ar ocksa en faktor som far flertalet konsekvenser. Eleverna ar mer erfarna
forare vid utbildningens slut &n vid andra konventionella transportutbildningsupp-
lagg. Detta medfor en 6kad trafiksékerhet eftersom de har ett betydligt hdgre antal
évningskorningstimmar bakom sig men ocksa erfarenhet av manga verkliga tra-
fiksituationer och trafikforhallanden. For akerierna innebér elevernas arbetsprak-
tiklangd i verklig produktion att tiden for upplarning i samband med anstallning
minskar och darmed anstallningskostnader. Eleverna &r ocksa i hogre grad an-
stallningsbara pa andra foretag dn pa de aktuella praktikplatserna.

De i studien uppmérksammade problemen med utbildningen handlar inte i forsta
hand om sjalva upplagget som sadant utan att man snarare inte har hallit sig till
upplégget. Problemet bottnar i huvudsak i kommunernas ekonomi. Den stora fres-
telsen i och med akeriernas deltagande ar att det kan uppsta en ansvarsforskjut-
ning mot foretagen. Det innebar att kommunerna i for hog grad dverlamnar ansva-
ret for karaktarsémnesundervisning till foéretagen och samtidigt inte balanserar
yrkeslararresurserna. Detta far till konsekvens att yrkeslararna inte kan uppratthal-
la en tillfredsstallande niva av 6versyn, kommunikation, kontroll och kontakt med
eleven i dennes arbetspraktik och att akerierna far ett ansvar som de egentligen
inte skall ha. Problemet har alltsa sitt ursprung pa strukturell niva men far praktis-
ka problem pa utférandeniva. Dessa handlar i huvudsak om svarigheter for de
inblandade att fa tid for kommunikation. Studien vill ocksa peka pa att problemet
inte entydigt beror pa bristande yrkeslararresurser. Det vore en alltfor simpel kon-
klusion. Det finns ocksa en bristande dialog och Gverenskommelse, dels mellan
skolledning och yrkeslarare, dels mellan skola och akeri, éver hur och i vilken
utstrackning kontroll och dverféring av elevernas forhallanden skall kommunice-
ras.

En annan problematik med kommunikationen ar for det forsta att yrkesléararen i
detta koncept ar tvungen att halla kontakt med ett ibland stort antal instruktorer
och handledare angaende ett ibland stort antal elever. Komplexiteten i kontaktpla-
neringen far pa det sattet en multiplicerad effekt. For det andra finns det en relativt
hog forvantad niva av input bland alla inblandade. Det innebaér att instruktorer och
handledare som handleder eleven pa praktikplatsen ocksa dokumenterar utforda
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moment. FOr att dokumenteringen skall bli meningsfull behéver den till sin karak-
tar vara kontinuerlig och standardiserad. | annat fall & den knappast anvandbar.
Detta problem skall inte ses som oldsligt. Problemet med kommunikation ar dels
en resursfraga och dels en planeringsfraga. Dessa fragor ags tyvarr inte av samma
personer. Det &r inte heller samma personer som principiellt beslutar i dessa fra-
gor. Resursproblematiken &gs i forsta hand av politiker och kommunala tjanste-
man. Risken &r att dessa i forsta hand ser APL-utbildningen som en mgjlighet till
besparingar och inte i samma utstrdckning en mojlighet till 6kad utbildningskvali-
tet. Planeringsfragan ags i forsta hand av yrkeslararna och i viss man av rektor och
akeri. Rapporten vill visa pa mojligheter och utvecklingsomraden pa detta omrade
men &r trots allt anda beroende av resursfragans I6sning.

Bland de farhagor som namns i intervjuer angaende utbildningen handlar de flesta
om den pedagogiska kvalitén och det samhalleliga sociala ansvaret som skolan
generellt har som uppdrag. De som pekar pa dessa faktorer menar att det finns en
fara i om alltfor mycket utbildningsansvar forlaggs ute pa akerierna. Detta kan
medfdra en forsémring av den pedagogiska kvaliteten i betydelsen att utbildnings-
innehallet i alltfor hog grad bara berér de moment och den verksamhet som ar
aktuell pa det akeri dar arbetspraktiken gors. En annan aspekt av pedagogisk
kompetens dr ocksa skillnaden mellan utbildade yrkeslarare och korttidsutbildade
instruktorer och handledare. Har finns ocksa farhagor att alltfor mycket arbets-
platsforlagd karaktdrsamnesutbildning medfor brister i kunskapsférmedling, for-
medling av kunskapssyn och allman pedagogisk kompetens. Det som skulle tala
emot detta ar hur konceptet betonar vikten av klart dragna linjer mellan de kurser
som &r arbetsplatsférlagda och de som &r skolférlagda. Den standardiserade in-
struktdrs- och handledarutbildningen &r en annan faktor som kan ha en motver-
kande roll. Vikten av erfarenhetsférmedling i undervisningen kan vara en tredje
viktig faktor som kan balansera upp eventuella slagsidor pa utbildningsomradet.

Farhagan om bristande pedagogisk kvalité bor anses som reell men samtidigt inte
hindra utan snarare paskynda ytterligare gransoverskridande dialog. Detta ar an-
tagligen inte en skuta som vands inom en Gverskadlig tid men det &r viktigt att se
att det finns manga intressanta fragestallningar och nya forskningsomraden som
kan anslutas till denna dialog. Larande i arbetslivet, valideringsdiskussionen,
larande organisationer, begrepp som tyst kunskap &r flera intressanta omraden
som med sékerhet kommer att forandra bade synen pa larande och de kanske mer
rigida formationerna av traditionella kunskapsbastioner som trots allt skolan ut-
ifrin manga aspekter inneburit. Detta ar dock ett slag som fortfarande behdver
utkdmpas.

Den andra farhdgan handlar om radslan for alltfor tidig utslagning av elever. |
skoluppdraget ingar respekt for elevens vilja och val av uthildning, &ven om miss-
tanke finns om felval. Brist pa talang &r inget direkt kriterium for "avsked” i sko-
lans varld. I skolkulturen finns ett djupt rotat ansvar och beredskap for de mindre
bemedlade eleverna. Detta ansvar och uppdrag finns inte med samma naturlighet
ute i naringsliv. Farhagan ar att forhojd arbetsplatsforlagd utbildning skulle med-
fora okad utslagning. Risken finns att elever med brist pa talang eller intresse eller
avsaknad av motivation pa grund av sociala omstandigheter inte far plats. Detta &r
verkliga farhagor med verkliga grunder och svaren pa denna fraga later sig inte sa
latt finnas. | samtal med representanter fran de anslutna skolorna och akerierna
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sags inte detta som ett stort problem. Enkelt uttryckt ansags det som battre att i ett
tidigt skede som elev forsta att utbildningen formodligen var ett felval. Studien
gav inte heller for handen att denna "forstaelse” paskyndades. Farhagan reser ock-
sa andra intressanta fragestallningar som handlar om balansen mellan frihet och
krav. Vilka ar de rimliga nivaer av frihet, i formen av fria val och krav, i formen
av uppnadda resultat som skall ligga pa gymnasieeleverna? Vilket forhallande
skall mojligheten till fria val och kraven pa uppnadda resultat sta till arbetslivets
efterfragan? Det finns antagligen behov av att bade skola och naringsliv ges ut-
rymme att diskutera detta i ett vidare perspektiv.

| diskussionen av dessa farhagor reses fragan om det ar bra att sa tidigt lyfta ut
skolundervisningen i verkligheten. Ar det battre att eleverna i lugn och ro far lira
sig yrket i skolmiljo for att sedan méta arbetslivets krav och gora justeringarna
da? Nagra menar det, men manga andra inte. Den optimala lsningen, om det
finns nagon sadan, finns som alltid nagonstans dar emellan. Generellt stéter studi-
en pa tva skolor, i betydelsen utgangspunkter och forhallningssatt, dar den ena i
hogre grad betonar vikten av att behalla utbildningen i sa hég grad som mdjligt i
skolmiljo, allt for att forsédkra sig om pedagogisk kvalitet och social kompetens
medan den andra skolan betonar vikten av verklighetsanpassning. Studien visar att
dessa tva perspektivdrag pa flera satt har motts i APL-utbildningen.

| studien av de konsekvenser APL-uthildningen medfor for brukarna pa utforan-
deniva, elever, instruktorer och handledare ar dessa i stort entydigt positiva. For
eleverna innebar APL-uthildningen en majlighet att under lang tid fa prova pa
verklighetsnara arbete pa ett flertal dkerier och fordon. De flesta av eleverna ut-
trycker stor entusiasm infor detta. F6r ett mindre antal elever uppskattas arbets-
praktiken enbart som en méjlighet att komma ifran skolmiljon och teoretiska mo-
ment i utbildningen men foér de allra flesta ar arbetspraktiken i sig en kalla till
uppskattning. Det ligger flera aspekter i uppskattningen av arbetspraktiken. Forut-
om nojet att fa kora lastbil i verkliga arbetsmiljéer och deltagandet i produktion
och arbetslag ar socialiseringen in i vuxenrollen ndgot som ungdomarna med
stolthet ndmner. Det kan tyckas motségelsefullt att de ungdomarna verkar upp-
skatta mest handlar om krav som stélls pa dem ute i de olika arbetssituationerna.
Kraven kommer bade fran akeriets anstéllda men ocksa fran kunderna. Det ar na-
turligtvis inte kraven i sig som uppskattas men det kraven star for. De "nya” krav
som ungdomarna forvéntas uppfylla uppfattas av dem som sammankopplade med
vuxenrollen och blir darfor for ungdomarna uttryckta markorer for vuxenblivan-
det. Alla ungdomar &r naturligtvis inte villiga att stalla upp pa vuxenrollens alla
krav men for flertalet av dem blir arbetspraktikens “rollspel” avgorande steg i
vuxenblivandet.

Overgangen fran avslutad skola och paborjat vuxen- och arbetsliv ar bade mer
flytande och otydlig i en jamforelse med konventionell utbildning. APL-
utbildningens arbetspraktik innebar en successiv inskolning av eleven i yrkesrol-
len. Den stora skillnaden ligger i att eleven inte bara lar sig yrkeskunskaper och
yrkesfardigheter utan att man skolas in i en roll. Den rollen handlar bade om yr-
kesrollen men ocksa i hog grad om vuxenrollen. Utbildningen far darfér en annan
betydelse &n konventionell utbildning. Utbildningens successiva karaktar reser
ocksa fragan om i vilken grad utbildningen skall ses som slutet av deras skoltid
eller bérjan av deras arbetsliv.
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Det finns inga tecken som visar pa att utslagningen skulle 6ka i APL-utbildning
jamfort med konventionell utbildning. Det finns & andra sidan inte heller tecken pa
att motivationen okar for alla inblandade. De som av olika anledningar inte finner
sin motivation i konventionell utbildning verkar inte heller gora det i den har ut-
bildningsformen heller. Detta ar fragor som &r intressanta och som det &r viktigt
att forskningen tittar vidare pa. Orsakerna till bristande motivation forklaras oftast
med bristande intresse och talang men fragan ar om det alltid ar sa enkelt. Sociala
problem antyds i rapporten som orsaker och fragan ar om det finns en poang i att
sdrskilja yrkesrollen och vuxenrollen? Ar det tva delvis olika problem som har tva
delvis olika lésningar? Ar arbetet med vuxenblivandet ndgot som skolan behover
justera i forhallande till arbetslivets krav? Det &r nagra fragor som rapporten vill
resa.

Studien visar inga direkta tecken pa att utbildningen sammantaget skulle vara batt-
re eller samre for flickor jamfort med for killar. Fordelen for alla ungdomar ar att
man i ett tidigt skede far prova pa att sa verklighetsnara som majligt arbeta pa ett
transportforetag. Det ger en god bild av vad yrket innebér och kréver och mojlig-
gor for eleven att i ett relativt tidigt skede bestdmma om fortséttning eller avbryt-
ning av studier. Det som generellt talar for kvinnor i transportbranschen ar den
allmanna utvecklingen av jamstalldhetsfragor i samhdllet, transportbranschens
forandrade krav, inte minst kundsituationer, teknisk utveckling och ett allméant
intresse i branschen for konsutjamning. For yrkeslararkaren ar det mer tvetydiga
konsekvenser. Malet for deras arbete, att examinera valutbildade yrkesforare, upp-
fylls men metoden pa vilket malet uppfylls saknar i vissa fall avgorande inslag.
Mangdtraningsnivan garanterar i sig goda resultat men detta &r inte tillrackligt for
yrkeslararna. Metoder for dokumentering, kommunikation av utforda moment
behdver utvecklas. Det ar av stor vikt om konceptet i praktiken skall fa balans.
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2. Intervjufragor

| listan nedan har inte alla fragor medtagits utan de for gruppen mest karaktaristis-
ka. En mangd foljdfragor och sidospar behandlades ocksa under varje intervjusi-
tuation.

Beslutsfattare:

Hur borjade projektet med arbetsplatslarande i transportbranschen?
Varfor forandrade man?

Vad var din roll i det hela?

Hur togs kontakten? Vem tog initiativet? Skolorna, TYA, foretag eller kommun?
Vilka syften hade man?

Vilka vinster sag man?

Kostnadsersattningsnivan, hur togs den fram?

Vilka kalkyler gjordes?

Vilka problem har ni sett?

Vad sa politikerna?

Hur sag lararna pa det hela?

Hur har relationen mellan larare och instruktdrer fungerat?

Vad har eleverna tyckt?

Var ligger vinsterna problemen?

Vad har varit lardomen?

Elever:

Personliga fakta

Varfor borjade du utbildningen

Hur sag klassen ut

Vad har du tyckt om utbildningen?

Lararna?

Hur sag upplagget ut?

Skillnad mellan skola och akeri?

Pa vilket satt togs du emot som tjej? (i forekommande fall)

Hur upplever du kdrndmnen?

Finns det nagon koppling mellan karaktérs- och karnamnen?
Kénslan av att kora lastbil?

Mangdtréningen?

Mottagande pa akerier?

Tillfor du som elev nagot till féretaget? Vad i sa fall?

Tillfor du som elev nagot till skolan? Vad i sa fall?
Arbetslivsfostran kontra yrkestréaning

Hur upplevde du kontakten mellan yrkesléarare och handledare?
Blev du betygmassigt rétt behandlad efter din insats pa foretaget?
Vilket var skillnaderna mellan utbildning pa skola och pa foretag?
Hur 1ar man sig yrket?

Hur l&r man sig att vara chauffor?

Vad lar man sig i fikarummet?
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Vad lar man sig i hytten?
Hur skulle du beskriva att det ar att arbeta?
Hur skulle du beskriva att det ar att arbeta som chauffor?

Yrkeslarare

Personliga fakta

Vad tankte du vid starten av utbildningen?

Pa vilket engagerad har du varit engagerad?

Fanns det farhagor fran din sida?

Hur ser kontakten med foretag ut?

Hur tror du foretagen i allmanhet ser pa skolan och dess utbildning?
Hur sag den ut forut?

Hade ni APU eller LIA tidigare?

Vad &r det positiva med utbildningen?

Vad ar mindre bra? Vad behover utvecklas?

Vilket stod far ni av skolledning? Av politiker?

Hur ser en vardag ut?

Hur har ditt arbete forandrats? Hur har yrkeslérarens roll férandrats?
Hur mycket tid &r du ute pa foretag?

Hur ser du pa yrkeslararutbildningen?

Hur tycker du att den pedagogiska nivan ar?

Hur planerar skola med foretag? Kursplan? Kontinuerliga traffar?
Hur dr kontakten med eleverna?

Hur har eleverna upplevt det?

Tillfor eleverna nagot till foretaget? Vad i sa fall?

Tillfor eleverna nagot till skolan? Vad i sa fall?

Betygsattning?

Hur upplever flickorna utbildningen?

Tror du utbildningen drar eller avskracker flickor?

Hur gar det for de som har haft problem i skolan eller har sociala problem?
Finns det risk for 6kad utslagning?

Balansen mellan tid pa skola och akeri?

Kéarnamnen?

Har elevernas motivation forandrats sedan forandringen? Pa vilket satt?

Instruktdr/handledare

Personliga fakta

Hur blev du instruktor? Varfor?

Vad har det inneburit for dig att bli instruktor?

Hur har foretaget forandrats sedan man borjade med det har projektet?
Innebdr det oml&ggningar av rutiner i arbetet for foretaget?

Hur ser de andra pa dig som instruktor?

Har det blivit ett annat arbete? Eller arbetar du med vanligt arbete ocksa?
Hur ser det ut med anstéllningar av gamla elever?

Hur arbetar du med eleverna?

Vad tycker du har varit roligt med detta arbete? Vad ar svart?

Vad &r enligt dig fordelen med att eleverna far vara ute pa foretagen?
Finns det nackdelar eller problem med det?
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Hur arbetar ni med sékerheten?

P vilket satt ger eleverna uttryck for att arbetsplatstraningen ar bra?
Kan det bli for mycket av specialisering, lokal pragling?

Hur har kontakten med l&rarna varit?

Pa vilket satt stoder ni varandra? Kursplaneplanering?

Hur ser ansvarsfordelningen ut?

Finns det problem?

Finns det olika synsétt?

Pa vilket satt stoder skolorna er?

Hur kan ni paverka och forandra skolarbetet?

Hur ser du pa skolornas tidigare utbildning?

Overforing av vuxenrollen, yrkesrollen?

Betygsattning?

Hur upplever flickorna utbildningen?

Tror du utbildningen drar eller avskracker flickor?

Hur gar det for dem som har haft problem i skolan eller har sociala problem?
Finns det risk for okad utslagning?
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